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BASKAN'DAN

Degerli Ortaklarimiz,

Besiktas Futbol Yatinmlari San. Tic. AS. olarak 2015-2016
Sezonunda elde ettigimiz basari grafigimizi 2016-2017
sezonunda da devam ettirerek sahada Ust Uste iki yil sampiyonluk
yasayIp tUclnci yildizi gbégsiimuze takmis olmanin hakli gururunu
hepbirlikte yasadik. Sirketimiz yikselen basar grafigini saha
disinda devam ettirerek gelirlerimizi 6nemli oranda artirmis
ve artik diinyada adindan s6z edilen bir kulGp haline gelmistir.
Bugtin geldigimiz noktada her birinizin ¢cok biiyiik emegi var. Bu
nedenle sizlere tesekkur ve sukranlarimi sunuyorum. Biz sizlerle
birlikte blyk, gizel ve gliclii bir aileyiz.

Futbol Takimimizin son iki sezonun sampiyonu Unvaniyla
onlmizdeki sezona da yine iddiali bir sekilde baslamasi icin
calismalarimiza hi¢ ara vermeden devam etmekteyiz. Slphesiz
Tlrkiye'nin en iyi kadrosuna sahibiz. Transferlerimizde &zellikle
Besiktas ruhuna vyakisir, hirsli, terinin son damlasina kadar
sahada micadeleyi birakmayacagina inandigimiz, maddiyattan
zivade huzura 6nem veren oyunculari kadromuza kattik. Ug

; yildizli formalarimizin satisinda da kisa slrede rekor rakamlara
ulastik. “Come to Besiktas” sloganiyla hazirlanan videolar bir buguk milyardan fazla gérintilendi. Kéklerimizden,
geleneklerimizden, ilkelerimizden taviz vermeden yol alirken tek arzumuz, birlik ve beraberlik icinde, ailemizdeki
mutluluk azalmadan Besiktasimiz'in adini zirveye yazdirmak.

Ozellikle Sampiyonlar Ligi'nde elde ettigimiz basarilarla birlikte gelirlerimizde de énemli bir artis sagladik
ama bu ivmeyi daha yukarilara tasimak icin sadece Tirkiye sartlarinda degerlendirmek yeterli degil. Varilan
hicbir hedef de bizim icin son degil, yeni bir baslangic. Oniimiizde duran en énemli hedefimiz; yiiz milyon
taraftara ulasmak ve Besiktasimiz'i global bir marka haline getirmek. Bu hedefimiz dogrultusunda énemli bir
adim atarak Cin'e gittik ve globallesme projemizi baslattik. Girisimlerimizin sadece Besiktas ya da futbol diinyasi
acisindan degil, tlkemizin Cin'le ekonomik ve sosyal is birlikleri icin de olduk¢a énemli oldugunu distndyorum.
2018 yihnin Cin'de “Turk Yili" ilan edilmesi, avantajlarimizi ve Cin'in cazibesini artiriyor. Besiktas JK olarak,
geleneklerimizden ve ilkelerimizden taviz vermeden vizyoner bakis acimizi strdirirken, Cin basta olmak Gzere
global sponsorluklarimizi artirmak icin yeni projeler hazirliyoruz.

inaniyorum ki, Besiktas A Futbol Takimimiz éniimiizdeki sezonlarda da hepimizin gururu olmaya devam
edecek. "Efendi”lik icinde “vefa"y1 unutmadan, her gecen glin daha fazla birlik ve beraberlikle yine motorlarimizi
maviliklere slirecegiz. Besiktasimiz'in armasindaki en kutsal yildizi dinyanin zirvesine de tasiyacagimizdan
hicbirinizin siiphesi olmasin.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Fikret Orman
BJK Yonetim Kurulu Baskani
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14.11.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr'nin secilmesi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanlig'na yetki verilmesi,

3. 01.06.2016-31.05.2017 o6zel hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faalivet raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

4. 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor ézetinin okunmasi,

5. 01.06.2016-31.05.2017 0Ozel hesap donemi SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6. 01.06.2016-31.05.2017 ézel hesap dénemi faalivet ve islemlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri
ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu'nun 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasina dair
onerisinin okunmasi, gorlsilmesi ve onaya sunulmasi,

8. 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemi icin Yonetim Kurulu Uyeleri ile bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine huzur hakki ve Ucret édenip-6denmeyecegi hususunun gortsilip karara baglanmasi,

9. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 01.06.2017 - 31.05.2018
6zel hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilen Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik A.S.nin ve goérev siresinin gorisilmesi, Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

10.TTK 376. madde kapsaminda donem icinde yapilan islemler ve isletme strekliliginin saglanmasi adina
alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

11.Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketimiz ile gerek
kendisi gerekse baskalari adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tirtinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tdr ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,

12.Sirketimiz ile Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi (‘'Kullip’) arasinda imzalanan 31.05.2017 tarihli Maliyet ve
gelir yansitma isleminin esaslarinin belirlendigi protokol hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13.SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olup olmadigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

14.SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap doneminde yapilan bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap ddéneminde yapilacak
bagislar icin Gst sinir belirlenmesi,

15.01.06.2016 - 31.05.2017 0zel hesap donemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
(TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

16.Dilek, temenniler ve kapanis.

J il

1190}
1

\

7l







BESIKTAS
FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

01.06.2016-31.05.2017 Ozel Hesap Donemine iliskin
14.11.2017 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Dokuamani
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1. 01.06.2016-31.05.2017 6Z€L HESAP DONEMINE iLiISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 01.06.2016-31.05.2017 ozel
hesap donemi calismalarini incelemek ve asagidaki glindemi goriisip karara baglamak lzere, 14.11.2017 giin( saat
10.30'da, Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Vodafone Park Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Park
Basin Toplanti odasinda yapilacaktir.

01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap donemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu'nun 01.06.2016-
31.05.2017 6zel hesap dénemine iliskin kar dagitimi yapiimamasina iliskin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve toplanti glindemine iliskin diger bilgilendirme notlar genel kurul
toplantisindan en az (¢ hafta 6nce Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Vodafone Park Dolmabahce Girisi
Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktas istanbul adresindeki Sirket Merkezi'nde, Sirketimizin http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/
futbol_as/ adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde("e-GKS")
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Pay sahiplerimiz, toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden
("e-GKS") elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30
uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiimak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine
getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'na MKK'dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiimak
icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolG anilan liste Gzerinden
vapilacaktir. Genel Kurul Toplantisi'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gdstermeleri gerekli ve yeterlidir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle
katilacak pay sahiplerinin hak ve yikGmlGltkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket Merkezimizden veya http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol
as/_ adresindeki sirket internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yrirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilimasi ve Cagrn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi"nde dngorllen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Gimrik ve Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” kapsamindaki yikimldliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan veya Sirketimizin
Yatinimai iliskileri'nden bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanma hiiktmleri sakh olmak
kaydiyla, el kaldirma usul ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Il. SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddelerinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi uyarinca, “Aciklamanin yapilacadi tarih
itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteli§i hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize
sunulmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 'u Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
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Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY SAHIBI GRUBU PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI PAY ORANI

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi = A Grubu (imtiyazl) 600.000 60.000.000 51%

(BIK Dernek) B Grubu 121.826.085 12.182.608.529

Halka acik B Grubu 117.573.914,71 11.757.391.471 49%
TOPLAM 240.000.000 24.000.000.000 100%

Sirket Esas sézlesmesinin 8. Maddesi cercevesinde, A Grubu paylar “Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gdsterme
imtiyaz!” hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi cercevesinde “ ...Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy imtiyazi ” bulunmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatirimc iliskileri Boliimii'ne Yazili Olarak iletmis
Olduklari Talepleri

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin glindeme
madde konulmasina iliskin Yatirimci lliskileri Bélimd'ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin
glindem énerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemi faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
eklenmek izere herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3. Sirketin Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Oiciide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda
Bilgi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi uyarinca, “Ortakligin ve bagh ortakliklarinin

gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini dnemli 6lciide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi." pay sahiplerine duyurulur.

Vodafone Park'in Sirketimiz tarafindan kullanimina iliskin 2049 yilina kadar gecerli olacak yeni bir kullanim s6zlesmesi
ve Vodafone Park stadinin maliyet ve gelir yansitma islemlerinin esaslarini diizenleyen bir protokol diizenlendigi hususu
ile bu protokoliin esaslar 31.05.2017 tarihli KAP aciklamasi ile duyurulmustu. Temel olarak, Vodafone Park blinyesinde
bulunan ve inéni stadindaki 47 locayi asan sayidaki localarin 3 yillik satis geliri (2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonu)
ile Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi(’Kuliip’) ve Vodafone Telekomiinikasyon A.S. (Vodafone A.S.) arasinda imzalanan
20.08.2013 tarihli sézlesme kapsaminda elde edilen/edilecek toplam 111 milyon ABD Dolarn tutarindaki 15 yillik
reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin, Kullp tarafindan Sirkete yansitiimasi isleminde, Arkan&Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 30.05.2017 tarihinde diizenlenen rapor (Rapor) uyarinca ileride séz konusu
gelirler Gzerinde olusabilecek Spor Genel Midurligla (SGM) payi disllerek bulunan bugline indirgenmis miktari olan
257.871.354.-TL + KDV tutarindaki Vodafone Park stadi insaat maliyetinin Sirketimize yansitiimasi islemini diizenleyen
protokol hakkinda Sirketimizin 01.06.2016-31.05.2017 &zel hesap donemine iliskin olarak yapilacak 14.11.2017 tarihli
olagan genel kurul toplantisinin 12 nolu glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilecektir.

lll. 14.11.2017 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERi VE GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

1-Acilis ve Toplanti Baskanligr’'nin secilmesi,

"Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”) hiikiimleri ve Sirket Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. maddesi cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul ic Yonergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeterli sayida oy
toplama memuru secilir.

2- Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanhdi’'na Yetki Verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hukimleri ¢ercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3- 01.06.2016-31.05.2017 o6zel hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikGmleri ile SPK dizenlemeleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki ¢ hafta slreyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (http://www.
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bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun
da yer aldigi 01.06.2016 - 31.05.2017 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin gorlsiine ve onayina sunulacaktir.

4-01.06.2016-31.05.2017 ozel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki (i¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda
(e-GKS) ve Sirket internet sitesinde (http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemine ait TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

5-01.06.2016-31.05.2017 é6zel hesap donemi SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati cercevesinde Genel Kurul toplantisindan énceki (i¢c hafta
sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (http://
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) ortaklarimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérusine ve onayina sunulacaktir.

6-01.06.2016-31.05.2017 ézel hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri
ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Ydnetmelik hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 01.06.2016 - 31.05.2017 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrd ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7-Yénetim Kurulu’nun 01.06.2016-31.05.2017 é6zel hesap dénemine iliskin kar dagitimi yapiimamasina dair
Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14-1 sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikumleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2016 - 31.05.2017 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére, 01.06.2016-
31.05.2017 dénemi faaliyetlerimiz 4.703.927-TL net donem kari ile sonuclanmistir.

01.06.2016-31.05.2017 o6zel hesap donemi 4.703.927-TL net donem kari ile sonuclanmis ise de, Sirketimiz Yonetim
Kurulunca Sirketimizin gecmis donemlere ait 764.825.776-TL zararinin bulunmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina
ve bu kararin Sirketimiz Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu karar 10.10.2017
tarihinde KAP'da duyurulmustur.

8-01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap dénemi icin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
huzur hakki ve iicret 6denip-6denmeyecegi hususunun gériisiiliip karara baglanmasi,

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda ydnetim kurulu
Gyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki ve (icret 6denip-6denmeyecegi hususu ile ddenmesi durumunda
aylik brit tcretleri belirlenecektir.

9-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 01.06.2017 - 31.05.2018 o6zel
hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilen Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Finansal Miisavirlik A.S.'nin ve gérev siiresinin gériisiilmesi, Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 05.10.2017
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriist alinarak, Sirketimizin 01.06.2017 - 31.05.2018 6zel hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yirltmek Gzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik Anonim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim
firmasi olarak bir yil streyle secilmesine, s6z konusu secimin ve gorev suresinin yapilacak ilk olagan Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

10-TTK 376. madde kapsaminda donem icinde yapilan islemler ve isletme siirekliliginin saglanmasi adina
alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

TTK 376. Madde kapsaminda yapilan islemler hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (www.kap.gov.tr'de)
09.08.2017 ve 18.08.2017 tarihinde gerekli aciklama yapilmistir.

11-Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketimiz ile gerek
kendisi gerekse baskalar1 adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,

Yénetim Kurulu (iyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasag!” baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi”
baslikli 396'inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.
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12-Sirketimiz ile Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (‘Kuliip’) arasinda imzalanan 31.05.2017 tarihli Maliyet ve
gelir yansitma isleminin esaslarinin belirlendigi protokol hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

inénii Stadyumunun yikim islemleriyle birlikte Kullp ile Sirketimiz arasindaki Besiktas inénii Stadyumu Kullanim Sézlesmesi
hilkiims(iz hale gelmistir. inén{ Stadi yerine modern, uluslararasi standartlari saglayan, cok fonksiyonlu ve giiniimiiz cagdas
insaninin ihtiyaclarina cevap verebilen, uluslararasi spor organizasyonlarinda kullanilabilecek kapasitesi artiriimis, sadece
futbol miisabakalarinda degil konser, moda gosterisi, mlze, restoran v.b. gibi cok fonksiyonlu her t(irl(i organizasyonlarda
kullanilabilecek yeni Vodafone Park insaati acilis yapilmasina imkan saglayacak sekilde tamamlanarak 11 Nisan 2016
tarihinde acilmistir. Bu cercevede, Kullp ile giniin kosullarina uygun sartlarla yeni bir kullanim s6zlesmesi imzalanabilmesi
icin yapilan calismalar sonucunda; Vodafone Park Stadyumunun, miisabakalarda (UEFA Kupa misabakalar, Sampiyonlar
Ligi ve 6n eleme miisabakalari ile sair 6zel ve resmi miisabakalar dahil) ve diger her tirli faaliyetlerde kullaniimak Gzere
2049 yilina kadar sirketimizin kullanimina ve isletmesine tahsis edilmesine iliskin olarak Kulip ile Sirketimiz arasinda
imzalanan 31.05.2017 tarihli Kullanim Sozlesmesi ile Vodafone Park stadinin maliyet ve gelir yansitma islemlerinin
esaslarini dizenleyen bir protokol diizenlendigi hususu kamuya duyurulmustu. Temel olarak, Vodafone Park biinyesinde
bulunan ve inénii stadindaki 47 locayi asan sayidaki localarin 3 yillik satis geliri (2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonu)
ile Kuliip ve Vodafone Telekominikasyon A.S. (Vodafone A.S.) arasinda imzalanan 20.08.201 3 tarihli s6zlesme kapsaminda
elde edilen/edilecek toplam 111 milyon ABD Dolan tutarindaki 15 yillik reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin,
Kullp tarafindan Sirkete yansitiimasi isleminde, Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
30.05.2017 tarihinde dizenlenen rapor (Rapor) uyarinca ileride séz konusu gelirler (zerinde olusabilecek Spor Genel
MUdUrlGga (SGM) payi distlerek bulunan bugtine indirgenmis miktari olan 257.871.354.-TL + KDV tutarindaki Vodafone
Park stadi insaat maliyetinin Sirketimize yansitiimasi islemini dizenleyen protokol hakkinda Pay Sahiplerimize bilgi
verilecektir. Bu konuya iliskin 6zel durum aciklamalari 31.05.2017 ve 01.06.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
Gzerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

13-SPK 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olup olmadigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakhklari ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is triinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek (zere ayn bir
glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 01.06.2016-31.05.2017 &zel
hesap doneminde SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

14-SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 01.06.2016 - 31.05.2017 é6zel hesap doneminde yapilan bagisiar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap déneminde yapilacak bagislar
icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, yil icinde Sirketimiz tarafindan
yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sirketimizin 01.06.2016 - 31.05.2017 déneminde bagis ve yardim adi altinda herhangi bir kisi/kurum ya da kurulusa
0deme yapmamistir. Bu kapsamda verilecek olan bilgi genel kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgi verme amacini
tasimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 01.06.2017-
31.05.2018 6zel hesap doneminde yapilacak bagisin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

15-01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap dénemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
(TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi cercevesinde; 3. Kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye 31.05.2017 tarihli finansal tablolarimizin 14 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

16-Dilek, temenniler ve kapanis.
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IV. 01.06.2016-31.05.2017 OZEL HESAP DONEMINE iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI
EKLERI

Ek/1 - Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI 'NA

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI'nin 14.11.2017 giini, saat 10.30'da, Visnezade
Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Vodafone Park Besiktas Istanbul adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda
yapilacak olan 01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorlsler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak izere asagida
detayli olarak tanItlan .- 'vi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvan:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goristi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle

verilir.
Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ézellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin
ozel talimat:

a) Vekil kendi gérisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giininden bir giin énce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede
yer alan paylarimin timdnin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras! ile MERSIS numarast:

Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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SIRKET BiLGILERI

1.FAALIYET KONUSU VE ILETISIM BILGILERI

Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu;
profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin sirdirilebilmesi icin futbolcularla
sozlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST)
islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST'de dolasimda bulunmaktadir.

* {LETISIM BILGILERI

Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve TicA.S.
Visnezade Mah. Dolmabahce Cad.

No:1 Vodafone Park K:2 ic Kap:1113
Besiktas - ISTANBUL

Tel: (212) 948 1903

Faks:(212) 948 1999
http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Ugur Gokhan SARI

02129481903 -1014
gokhan.sari@bjk.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar:

SP Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi 202608
Tirev Araclar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Ugur Gokhan SARI
02129481903 -1014

Sahip Oldugu Lisanslar:

SP Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi 202608
Tirev Araclar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593
2.YONETIM KURULU

Sirketimiz Yonetim Kurulu su sekildedir:

Kredi Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi 600125
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113

Bagimsiz Denetim Lisansi

800086

Kredi Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi 600125
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113

Bagimsiz Denetim Lisansi

800086

ADI SOYADI GOReVi GOREV SURESI
Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
Ahmet Urkmezgil Yénetim Kurulu Baskan Vekili 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
M. Koray Ozcan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
Cenk Stimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiriittiikleri gérevler ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

- Orsan San. Ticari Arag Sistemleri Ltd. Sti .Yonetim Kurulu Baskani
- ECD Yapi Sanayi ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ortagi

- Istanbloom Otelcilik Tur. ins. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Orcan ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortagi

- Esin Yapi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart ins. Yapi Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortagi

- Fokus Turizm Ins. Danis. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil:
- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Deniz Atalay:
- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Metin Albayrak:
- Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Baskani

M. Koray Ozcan:
- Tavtlrk Istanbul A.S. Genel Midir Yardimcisi

Cenk Siimer:
- Profera Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda yénetiminde yer aldiklari/hissedari bulunduklar Sirketler ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

3. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

DENETIM KOMITESI GOREVI
Cenk Simer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

4. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREVI
Cenk Stmer Baskan

M. Koray Ozcan Uye

Ugur Gokhan Sari Uye

5. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREVi
Cenk Stmer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

6. GENEL MUDUR

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatérligli gérevine atanmis olup son durum
itibariyle goérevine devam etmektedir. Sirketimizde Genel Midur bulunmamaktadir.
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7. SERMAYE YAPISI VE iSTIRAKLER

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Unvani / Adi Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubli Dernegi 122.426.085 51,00
Halka Arz 117.573.915 49,00
Toplam 240.000.000 100,00
istiraklerimiz
Odenmis/ Sirketin S Sirketin Sirket Ile
Ticaret Unvani | Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayedeki Birimi Sermayedeki | Olan iliskinin
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
Uriinler San. ve 4.500.000 4.500.000 TL 100 Bagh Ortaklik
A ve pazarlanmasi
Tic. AS. L
faaliyeti
Besiktas Televizyon
Televizyon vayincilik 9.500.000 9.500.000 TL 100 Dolayl istirak
Yayincilik A.S. faaliyetleri
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01.06.2016-31.05.2017 DONEMi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2016-31.05.2017 donemi net satislarimiz 582.858.585 TL olarak gerceklesmistir.

Net satislar bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 43% oraninda artis gosterirken ézellikle 268% oraninda biiyliyen UEFA
gelirleri s6z konusu olumlu performansta dnemli rol oynamistir. Buna ek olarak, sponsorluk/reklam gelirleri 18% oraninda,
lisansh Urdn satislari da 23% oraninda biyime géstermistir. Gelirlerdeki ylksek artis oranlarina karsin, Satislarin Maliyeti
30% dizeyinde sinirli bir artis goéstermistir. Sonuc olarak, bir dnceki yilin ayni déneminde 24.246.887 TL olan Faaliyet
Kari % 286'lik bir artis ile 93.660.110 TL olarak gerceklesmistir. Net donem kar/zarari bir 6nceki yilin ayni déneminde
58.663.366 TL zarar olarak gerceklesirken, bu dénemde pozitife donmuis ve 4.703.927 TL net dénem kar olarak
gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler:

01.06.2016-31.05.2017 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1. Gokhan Géndl ile anlasmaya variimistir. Buna gore oyuncuya;
-2016-2017 sezonunda 1.750.000 Avro,
-2017-2018 sezonunda 1.750.000 Avro,
-2018-2019 sezonunda 1.700.000 Avro,
-2019-2020 sezonunda 1.650.000 Avro garanti Gcreti 6denecektir.
Ayrica oyuncuya gorev aldig1 miisabakalarda puan basi 4.000 Avro édenecektir.

2. Glnay Gavenc'in transferi ile ilgili olarak Géztepe Kullbu ile anlasmaya variimistir.

3. Gokhan Tore’nin 2016-2017 sezonu icin West Ham United Kul(ibiine gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir.
West Ham United tarafindan Sirketimize kiralama bedeli olarak 2.500.000 GBP 6denecektir.

4. Adriano Correia ile anlasmaya variimistir. Buna gére oyuncuya;

2016-2017 sezonu garanti ticreti 2.350.000 Avro

2017-2018 sezonu garanti ticreti 1.850.000 Avro

2018-2019 sezonu garanti ticreti 1.850.000 Avro 6denecektir.

Ayrica oyuncuya gorev aldigl miisabakalarda puan basi 4.000 Avro édenecektir.
FC Barcelona'ya transfer bedeli olarak 600.000 Avro 6denecektir.

5. Alexis Delgado 400.000 EUR sézlesme fesih bedeli karsiliginda Deportivo Alaves kulUbiline transfer olmustur. 6. Jose
Ernesto Sosa'nin transferi konusunda AC Milan ile anlasmaya varilmistir. Sézlesme fesih bedeli olarak AC Milan Kulibii
tarafindan Sirketimize 7.500.000 Avro 6denecektir.

7. Anderson Talisca'nin 1+1 yillik kiralanmasi konusunda Benfica kulibi ile anlasmaya variimistir. Benfica kulbtine 1
yillik kiralama bedeli olarak 2.000.000 Avro édenecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.500.000 Avro garanti
Ucreti 6denecektir.

8. Vincent Aboubakar'in gecici transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kulibi ile anlasmaya varilmistir. FC Porto
kulibine 2016-2017 sezonu kiralama bedeli olarak 2.500.000 Avro ddenecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonu icin
3.300.000 Avro garanti ticreti ve 4.000 Avro puanbasi (icreti 6édenecektir.

9. Caner Erkin'in gecici transferi konusunda kuliibl Inter ve oyuncunun kendisiyle anlasmaya varilmistir. Inter Kullib('ne
2016-2017 sezonu icin kiralama bedeli édenmeyecektir. Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma opsiyonu
1.000.000 Avro olup Sirketimize aittir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.750.000 Avro garanti (icreti ve 4.000 Avro
puanbasi Ucreti ddenecektir.

10.Denys Boyko'nun gecici transferi konusunda Malaga Kullb( ile anlasmaya vanlmistir. Malaga Kullbt tarafindan
Sirketimize 2016-2017 sezonu kiralama bedeli olarak 435.000 Avro ddenecektir. Malaga Kulibd'ntin Oyuncuyu
20162017 sezonu sonunda 6.000.000 Avro'ya nihai transfer etme opsiyonu bulunmaktadir.

11.Gokhan inler ile 2+1 yil olmak Uzere anlasmaya varilmistir.Buna gére oyuncuya, 2016-2017 sezonunda 2.052.000
Avro,2017-2018 sezonunda 1.800.000 Avro, garanti lcreti 6denecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 23
veya daha fazla resmi macta oynamasi halinde s6zlesmesi 1 sezon uzayacaktir. Bu durumda oyuncuya 2018-2019
sezonunda 1.926.000 Avro garanti Gcreti 6denecektir.

12.Atinc Nukan'in gecici transferi konusunda Leipzig kuliibl ile anlasmaya varilmistir. Ating Nukan'a 2016-2017
sezonunda 750.000 Avro garanti Gcreti ve 4.000 Avro puanbasi lcreti ddenecektir. Ayrica bu transfer ile ilgili olarak
Leipzig Kullbu tarafindan Sirketimize 100.000 Avro ddenecektir.

13.Borsa Yonetim Kurulunun 04/09/2014 ve 26/09/2014 tarihli kararlar kapsaminda yeniden degerlendirilen Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Fenerbahce Futbol A.S., Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ve
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol i,sletmeciliéi Ticaret A.S.’nin Borsamizin 26/09/2016 tarihli karari ile yakindan
takip edilmeye devam edilmelerine karar verilmistir.

14.Borsamizin 26/09/2016 tarihli karari ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.nin aylk bildirim yakimlulGga
2016 yili Ekim ayi sonunda yayinlanmasi gereken Eylil ayi bilgilerinden baslamak Gzere kaldiriimistir.

15. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takiminda 2015-2016 sezonunda kiralik olarak gérev yapan Mario GomeZz'in transfer
haklari ile ilgili olarak, Sirketimiz ile Fiorentina Kulibl arasinda imzalanan sozlesme geregi Sirketimiz, oyuncunun
2016-2017 sezonunda Fiorentina Kullibline geri donmesi ve akabinde Fiorentina Kuliibl tarafindan 3. Bir Kuliibe
nihai veya gecici olarak transfer edilmesi halinde, Fiorentina Kullibtinin bu transferden elde edecegi gelirin 50%'sine
hak kazanmaktadir.

Mario Gomez 2016-17 sezonu baslangicinda Fiorentina Kultibiinden Wolfsburg Kullib(line transfer olmustur. Fiorentina
Kullib tarafindan Sirketimize yapilan bildirimde, Wolfsburg Kuliibl tarafindan bu transfer nedeniyle kendilerine
Odenecek toplam transfer bedelinin 1.050.000 Avro oldugu, bu kapsamda Sirketimizin bu bedel icinden 525.000
Avro'ya hak kazandigi bildirilmistir. Bu transfer bedelinin tutar konusunda cesitli basin organlarinda farkh rakamlar
telafuz edilmektedir.

Sirketimiz Hukuk Musavirligi su anda konu ile, Fiorentina Kuliibli, Wolfsburg Kuliiby, her iki Kuliiblin bagl oldugu
federasyonlar ve Ulke makamlari nezdinde bilgi, belge ve kanit toplama siirecini yiriitmekte olup, elde edilecek
verilere iliskin olarak bundan sonraki Hukuki Stirecin devaminda izlenecek adimlari belirleyecektir.

16. Sirketimizin Yatinmci iliskileri Yéneticisi Doruk Sazer 20.11.2016 tarihinde gérevinden ayrilmistir. Sirketmiz Yénetim
Kurulunun 30.11.2016 Tarih ve 2016/25 Nolu Yoénetim Kurulu kararina gére bu goreve gecici olarak 30.11.2016
tarihinde Grup Mali Isler Midir(i Zeynep Neslihan Sénmez atanmistir. SPK mevzuatina uygun nihai atama
gerceklestiginde bu durum ayrica duyurulacaktir.

17. Sirketimiz Yénetim Kurulunun 19.12.2016 Tarih 2016/29 nolu kararina istinaden Daha Once gecici olarak atanan
Zeynep Neslihan Sénmez'in Yatinmci iliskileri Yoneticisi gérevine son verilmesine, Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatorii Ugur Gokhan Sari'nin gérevine ilave olarak Yatirimai iliskileri Yoneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.
SP ileri Diizey :202608 Tirev Araclar : 300594 Gayrimenkul Degerleme : 400593 Kredi Derecelendirme :600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme : 700113 Bagimsiz Denetim :800086

18. Sirketimiz 19.12.2016 Tarih 2016/29 Nolu Yonetim Kurulu Kararinda;Doruk Sazer'in 20.11.2016 Tarihinde gérevinden
ayrilmasi nedeniyle Kurumsal Yénetim Komitesi (iyeligi sona erdiginden bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine
SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11 maddesi cercevesinde Yatirimci iliskileri yoneticisi Sayin Ugur
Gokhan Sarr’'nin atanmasina karar verilmistir.

19.Ryan Babel ile asagidaki hususlarda s6zlesme imzalanmasi konusunda anlasmaya varilmistir.

2016-2017 sezonunda 1.200.000 Avro,

2017-2018 sezonunda 2.100.000 Avro,

2018-2019 sezonunda 2.100.000 Avro Garanti Ucret,
Oynadig Maclarda Puan Basi 4.000 Avro édenmesi

20. Matej Mitrovic'in transferi konusunda kuliibii HNK Rijeka ve oyuncu ile anlasmaya variimistir. Buna gore HNK Rijeka
kulibline 4.200.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncu ile 3,5 yilhk anlasmaya varilmis olup,

2016-2017 Sezonunda 600.000 Avro,

2017-2018 Sezonunda 1.200.000 Avro,

2018-2019 Sezonunda 1.200.000 Avro,

2019-2020 Sezonunda 1.200.000 Avro Garanti Ucret
Ayrica oynadigi maclarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.

21.Yonetim Kurulu Kararimiza istinaden sirket merkez adresimizin Visnezade Mah Dolmabahce Cad N 1 Vodafone Park
K:2 ic Kapi:1113 Besiktas istanbul olarak degistirilmesine karar verilmis olup adres degisikligimiz istanbul Ticaret Sicil
Mudurligince 05.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

22. Profesyonel futbolcumuz Olcay Sahan transferi konusunda Trabzonspor ile anlasma saglanmistir.

Anlasmaya gore; s6zlesme fesih bedeli olarak tarafimiza 200.000 Avro 6denecektir.

23.Ersan Adem GUlim'tn gecici transferi konusunda kullibi ve kendisiyle anlasmaya varilmistir. Hebei China kullbine
kiralama bedeli 6denmeyecektir.

Oyuncuya 2016-2017 Sezonu icin 400.000 AVRO garanti (icret 6denecektir.Ayrica puan basi ticret 6denmeyecektir.
24.Demba Ba'nin 31.05.2017 tarihine kadar gecici transferi konusunda kendisi ve kulUblyle anlasmaya varilmistir.

Kendisine ve kullibiine herhangi bir bedel 6denmeyecektir.
25. Profesyonel futbolcumuz Dusko Tosic'in s6zlesmesi 2 yil daha uzatilmistir.

Buna gore oyuncuya;

2017-2018 Sezonunda 1.250.000 Avro

2018-2019 Sezonunda 1.250.000 Avro garanti lcret

Ayrica oynadigi maclarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.
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Profesyonel futbolcumuz 01.01.2017 - 31.05.2019 tarihleri arasinda gecerli olmak kaydiyla toplamda 60 mac oynar
ise(45 dk veya fazlasi) s6zlesmesi 1 sezon daha ayni sartlarda uzatilacaktir.

26. Sirketimiz ile Vodafone Telekomiinikasyon A.S. arasinda 20 Agustos 2013 tarihinde imzalanmis olan Reklam Haklari,
Forma ve Stadyum isim Hakki Sponsorlugu Sézlesmesi("Sézlesme”) kapsaminda 2014-2015 sezonunda baslayan
forma go6gls reklami(ana sponsorluk) anlasmamiz s6zlesme kapsaminda yer alan uzatma opsiyonu kullanilarak
2017-2018 ve 2018-2019 sezonlari icin toplam 10 Milyon Amerikan Dolari + KDV tutari karsiliginda 2 sezon daha
uzatilmistir.

27. Profesyonel futbocumuz Ricardo Quaresma'nin sozlesmesi 3 yil daha uzatiimistir.

Buna gore oyuncuya;

2017-2018 Sezonunda 2.100.000 Avro

2018-2019 Sezonunda 2.100.000 Avro

2019-2020 Sezonunda 1.750.000 Avro garanti lcret
Ayrica oynadigi maclarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.

28.20.02.2017 tarih ve 2017/04 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) 6.maddesi
cercevesinde, Kullip ile gtiniin kosullarina uygun sartlarla Vodafone Park Stadyumuna iliskin kullanim sézlesmesi
imzalanabilmesi icin calismalara baslanmasina, bu calisma kapsaminda alternatiflerin degerlendirilebilmesini teminen,
yatinmcilarin yaniltiimasina yol agmamak adina bu bilginin yalnizca Sirketimiz i¢sel bilgilerine erisenler listesindeki
kisilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak Uzere gizli tutulmasini saglamak kaydiyla, Sirket biinyesinde yapilan
calismalarin tamamlanmasina kadar aciklamanin ertelenmesine karar verilmistir.
inénii Stadyumun yikim islemleriyle birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi (Kuliip) ile Sirketimiz arasindaki
“Besiktas indni Stadyumu Kullanim Sézlesmesi” hiikiimsiiz hale gelmistir. inénii Stadi yerine modern, uluslararasi
standartlar saglayan, cok fonksiyonlu ve gliniimiiz cagdas insaninin ihtiyacglarina cevap verebilen, uluslararasi spor
organizasyonlarinda kullanilabilecek kapasitesi artiriimis, sadece futbol miisabakalarinda degil konser, moda gosterisi,
mize, restoran v.b. gibi cok fonksiyonlu her turli organizasyonlarda kullanilabilecek yeni Vodafone Park insaati acilis
yapilmasina imkan saglayacak sekilde tamamlanarak 11 Nisan 2016 tarihinde acilmistir. Bu cercevede, Kullp ile
glinlin kosullarina uygun sartlarla yeni bir kullanim sézlesmesi imzalanabilmesi icin yapilan ¢alismalar sonucunda
Yonetim Kurulumuzun 31.05.2017 tarihli toplantisinda, Kuliibin 31.05.2017 tarihli karari da dikkate alinarak,

A) Asagida temel esaslar verilen, Vodafone Park'inin Sirketimiz tarafindan kullanimina iliskin 2049 yilina kadar
gecerli olacak yeni bir kullanim sézlesmesi ve Vodafone Park stadinin maliyet ve gelir yansitma islemlerinin esaslarini
diizenleyen bir protokol diizenlenmesine,;

B) Vodafone Park biinyesinde bulunan ve inénii stadindaki 47 locayi asan sayidaki localarin 3 yillik satis geliri
(2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonu) ile Kuliip ve Vodafone Telekomiinikasyon A.S. (Vodafone A.S.) arasinda
imzalanan 20.08.2013 tarihli s6zlesme kapsaminda elde edilen/edilecek toplam 111 milyon ABD Dolarn tutarindaki
15 yillik reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin, Kullptarafindan Sirkete yansitiimasi isleminde

a. 31.05.2017 tarihi itibariyle yapilacak yansitma islemi kapsaminda Sirketimize aktarilacak yukarida yer verilen gelir
kalemlerinden, bu tarih itibariyle gerceklesmis olan loca gelirlerinin ve Vodafone ile imzalanan s6zlesme kapsaminda
faturalandinimis olan reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin donemsellik ilkesi gozetilerek, en basindan beri
Sirketimiz uhdesinde olusmalar durumunda ortaya cikacak gosterimi saglayacak sekilde TMS dogrultusunda
muhasebelestirilmesini teminen, Kullanim Sézlesmesinin imza tarihinden 6nce, 30.05.2017 tarihi itibariyle, Kulip
finansallarinda yer alan; Vodafone isim hakki bedeli olan toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loca geliri olarak da
toplam 48.788.677 TL + KDV'nin Sirketimiz finansal tablolarina yansitiimasina,

b. 30.05.2017 tarihinden sonra gerceklesecek Vodafone Park Stadina iliskin Vodafone A.S. ile imzalanan
sdzlesmeden kaynaklanan reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin Sirketimize ait olacak sekilde faturalasma ve
muhasebelestirilmesi ve bu cercevede Kullp ile bir temlik s6zlesmesinin imzalanabilmesini teminen gerekli islemlere
baslaniimasina,

C) (A) bendinde bahsi gecen loca ve Vodafone reklam ve isim hakki sponsorluk gelirlerinin Arkan&Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 30.05.2017 tarihinde dizenlenen rapor (Rapor) uyarinca ileride s6z
konusu gelirler (izerinde olusabilecek Spor Genel Midrligl (SGM) payi distlerek bulunan bugline indirgenmis miktari
olan 257.871.354.-TL + KDV tutarindaki Vodafone Park stadi insaat maliyetinin Sirketimize yansitiimasina, bu tutar
lzerindeki insaat maliyetinin Sirketimize yansitilmayarak Kullp blnyesinde birakiimasina,

D) Vodafone Park stadinin kesin toplam insaat maliyetinin aktiflestirilen herhangi bir finansman giderini icermeyecek
sekilde en gec 2017 yil sonu itibariyle diizenlenecek bir 6zel amacgh bagimsiz denetim raporuyla tespit edilmesine ve
Kulip blinyesinde kalacak Vodafone Park stat maliyetinin tutarinin bu rapor dogrultusunda kesinlestiriimesine,

€) Yeni stadin sagladigi olanaklar dikkate alindiginda temel olarak futbol maci gise gelirlerinin Sirkette, konser toplanti
v.b. sosyal etkinliklerden elde edilecek gise gelirlerinin Kulip de kalmasi seklindeki eski yapilanmanin etkinligi,
verimliligi ortadan kaldirdigi dikkate alinarak, Vodafone Park’inin kullanimindan kaynaklanan tiim gelirlerden (loca/
kombine/gise hasilati, restoran, otopark gibi kiralamalardan elde edilen gelirler, miize/stat turu gelirleri, ic-dis reklam
gelirleri, isim hakki gelirleri, sponsorluk gelirleri vb.) asagida belirtilenler haricindekilerin Sirkete ait olmasina:
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a. Stadyum alaninda yer alan kapali alanlardan mevcut durum itibariyle kullip yonetimi tarafindan kullanilan bolimler
ve buna baglh otopark kullaniminin Kullibe bedelsiz olarak tahsis edilmesine,

b. Vodafone Park’inin yukarida (D) bendinde bahsi gecen rapor ile belirlenecek kesin toplam insaat maliyetinden,
Sirketimize yansitilan insaat maliyeti tutarini asan kismi karsilayincaya kadar gececek streyle Stadyumunun gelirleri
arasinda yer alan muze/stat turu gelirinin Kulip'e ait olmasina,

F) Kuliibin SGM'ye 6demekle yikiimll oldugu kira bedeli disinda, Sirket tarafindan Kulip'e ayrica bir bedel 6ddenmeksizin
kullanim sdzlesmesinin 2049 yilina kadar uzatilmasina (Sirketin yeni kullanim sézlesmesinden énce pesin olarak
Kuliibe 6demis oldugu kira bedelleri, SGM icin Kullibe yapilacak 6deme islemlerinde dikkate alinacaktir),

G) Vodafone Park’a iliskin tiim bakim, onarim ve isletme giderlerinin Sirket tarafindan karsilanmasina (Muze gelirlerinin
Kuliibe ait oldugu stire boyunca muzeye iliskin tim bakim, onarim ve isletme giderleri Kultip tarafindan karsilanacaktir),
H) Vodafone Park'inin insaati ile ilgili olarak Kuliibiin ve/veya Besiktas insaatin tedarikcilerine ve/veya diger kisilere
6denmemis her tiirli borcuna dair yikumlaligin Sirketimizde olmadigina ve bu yikumldligin KulGpte ve Besiktas
insaatta kalacagi hususunda ilgililerden taahhiit alinmasina,

1) Yeni kullanim sozlesmesi imza tarihinden dnce eski indnii Stadi ile ilgili dogmus, vadesi gecmis /gelecek SGM'ye
veya ilgili diger kamu idarelerine olan her ne isim altinda olursa olsun tiim borglara dair yikimlilGgin Kullpte kalacagi
hususunda Kullipten taahh(t istenmesine,

J) isbu karar konusu Vodafone Park stat maliyetinin Sirketimize yansitiimasi isleminin, yansitilan maliyet tutarini
karsilayan tutardaki gelirin Kullip tarafindan Sirketimize aktariimasi nedeniyle II-23.1 sayil Teblig kapsaminda 6nemli
nitelikte islem olarak degerlendirilmemesine,

K) Yeni Kullanim Sézlesmesinin esaslarinin belirlenmis olmasi dikkate alinarak, 20.02.2017 tarih ve 2017/04 sayil
Yénetim Kurulu kararnimiz ile aciklanmasi ertelenmis olan bu konunun, SPK Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) 6.maddesi
cercevesinde kamuya ac¢iklanmasina,

29. Mario Gomez 2016-17 sezonu baslangicinda Fiorentina Kulliblinden Wolfsburg Kuliibline transfer olmustur. Fiorentina
Kullb( tarafindan Sirket'e yapilan bildirimde, Wolfsburg Kullib(i tarafindan bu transfer nedeniyle kendilerine 6denecek
toplam transfer bedelinin 1.050.000 Avro oldugu, bu kapsamda Sirket'in bu bedel icinden 525.000 Avro'yva hak
kazandigi bildirilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ve Hukuk Musavirligi, olasi yargisal islemlerin uluslararasi boyutunu da
dikkate alarak, Fiorentina Kulib(, Wolfsburg Kultibt, her iki Kuliibiin bagl oldugu federasyonlar ve tlke makamlarindan
temin edilen belgeleri incelemeye devam etmekte olup bundan sonraki hukuki strecin devaminda izlenecek adimlar
belirlenecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

30.13 Nisan 2017 Tarihinde oynanan Olympique Lyonnais - Besiktas UEFA Avrupa ligi magina iliskin olarak UEFA Disiplin
Komitesi kisa karari geregi Sirket'e 100.000 Avro para cezasi ve ayni eylemlerin tekrarlanmasi halinde 2 yil ertelemeli
olarak UEFA kupalarindan 1 yil men cezasi verilmistir. UEFA Disiplin Komitesi'ne yapilan talep dogrultusunda gerekceli
karar sirket vekillerine 6 Haziran 2017 tarihinde gonderilmis olup Sirket tarafindan karara karsi UEFA Temyiz Kurulu
nezdinde basvuru 14 Haziran 2017 tarihinde yapilmistir. UEFA tarafindan 27 Haziran 2017 tarihinde Sirket'e
gonderilen yazi ile Sirket itirazlarimin 13 Eyltl 2017 tarihinde UEFA'nIn merkezinde yapilacak durusmada dinlenecegi
bildirilmistir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde aciimis olan davalar ve hukuki stireclere iliskin bilgilere mali tablo dipnotlarinda detayh
olarak yer verilmektedir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

1. Caner Erkin'in transferi ile ilgili olarak inter Kullibii ile anlasmaya varilmistir. inter kuliibiine 750.000 Avro sézlesme
fesih bedeli 6denecektir.

2. Luiz Rhodolfo Dini Gaito’'nun transferi konusunda Flamengo kuliibliyle anlasmaya varilmistir. S6zlesme fesih bedeli
olarak Flamengo Kuliibi Sirketimize 1.400.000 Avro 6deyecektir.

3. Kepler Laveran Lima Ferreira (Pepe)’ in transferi konusunda oyuncunun kendisiyle anlasmaya varlmistir. Oyuncu ile
2 yilik anlasmaya varilmis olup, 2017/2018 ve 2018/2019 Sezonununda toplam 9.500.000 Avro Garanti Ucret ve
oynadigl maclarda puan basi 4.000 Avro 6denecektir.

4. Ating Nukan'in gecici transferi konusunda RB Leipzig kullibii ile anlasmaya varilmistir. RB Leipzig kuliibtine 2017/2018
sezonu kiralama bedeli olarak 200.000 Avro 6denecektir. Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma opsiyonu
3.000.000 Avro olup Sirketimize aittir. Oyuncuya 2017/2018 sezonunda 800.000 Avro garanti (icreti ve 4.000 Avro
puan basi licreti 6denecektir.

5. Profesyonel futbolcu Marcelo Antonio Guedes Filho'nun transferi konusunda Olympique Lyonnais kullibii ile anlasmaya
varilmistir. S6zlesme fesih bedeli olarak Olympique Lyonnais kullibi tarafindan Sirketimize 7.000.000 Avro garanti,
500.000 Avro performansa dayali olmak Uzere toplamda 7.500.000 Avro ddenecektir. Oyuncunun Dayanisma Katki
Paylari da Olympique Lyonnais kuliib( tarafindan karsilanacaktir.

6. Orkan Cinar'in transferi konusunda kullibi ve kendisiyle anlasmaya varilmistir.
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7. Alvaro Negredo SancheZz'in transferi konusunda kendisi ve kulibli Valencia ile anlasmaya varilmistir. S6zlesme fesih
bedeli olarak Sirket tarafindan Valencia kuliibiine net 2.500.000 Avro édenecektir. Oyuncu ile 2+1 yillik s6zlesme ile
asagidaki sartlarda anlasilimistir. 2017/2018 Sezonu icin 4.350.000 Avro, 2018/2019 Sezonu icin 4.350.000 Avro
garanti Gcret ddenecektir. Oyuncu 2018/2019 sezonunda 25 mac veya daha fazla resmi misabakada (Ttrkiye Kupasi
hari¢) oynadigi takdirde s6zlesme 2019/2020 yilina uzayacak olup, 2019/2020 Sezonu icin 4.000.000 Avro garanti
Ucret 6denecektir. Oyuncuya ayrica puan basi Gicret 6denmeyecektir.

8. Jeremain Marciano Lens'in transferi konusunda kuliibl ve kendisi ile anlasmaya varilmistir. Sunderland kulibiine 2017-
2018 sezonuicin net 1.500.000 Avro kiralama bedeli 6denecektir. Oyuncuya, 2017-2018 Sezonu icin 2.200.000 Avro
garanti (icret 0denecektir. Ayrica puan basi 4.000 Avro ddenecektir. Oyuncu 25 veya daha fazla resmi macta (Tlrkiye
Kupasi hari¢) oynadiginda 100.000 Avro bonus, 35 veya daha fazla resmi macta (Turkiye Kupasi haric) oynadiginda
50.000 Avro ilave bonus 6denecektir. Ayrica UEFA sampiyonlugunda 200.000 Avro bonus 6denecektir. Oyuncunun
transfer haklarinin nihai satin alma opsiyonu 4.089.000 Avro olup sirketimize aittir. Sirket satin alma opsiyonunu
kullandigl takdirde oyuncuya; 2018-2019 Sezonu icin 2.250.000 Avro, 2019-2020 Sezonu icin 2.300.000 Avro,
2020-2021 Sezonu icin 1.950.000 Avro, 2021-2022 Sezonu icin 1.800.000 Avro garanti ticret ddenecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
s6z konusu formata gore hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu
olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum icin ¢calismalara devam edilmektedir. Diizenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 6 Yonetim Kurulu Gyesi arasinda kadin Gye bulunmakta olup, Yénetim
Kurulu'nda yer alacak kadin tiye orani icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak
amaciyla hendz bir politika belirlenmemistir.

4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.
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4.4.7. Yonetim kurulu Uyelerinin seciminde Besiktas Derneginin yonetimsel imtiyaza sahibi olmasi, gonllilik esasi
ile gorev yapilmasi ve is tecriibelerinin Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almalari
sinirlandinimamistir,

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, bazi yénetim
kurulu Gyelerimiz birden cok komitede gorevlendiriimektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan 6édemeler
genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimci liskileri Béliimii

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesine bagl olarak calismalarini strdiirmek (izere Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulusu'na karsi Sirketin yikimldlGklerini yerine getirmektedir. Sermaye artinmlarinda, kar pay1 6demelerinde, pay senedi
degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zIi basvurularini
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, glivenli ve glincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tlrli is
takibini yaritmektedir. Ayrica, genel kurul oncesi toplanti hazirhiklarinin yapilmasi, ilgili dékiimantasyonun hazirlanmasi,
esas sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere génderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan
yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira
BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatinmai iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik calismalar
ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket calismalarina da destek verilmektedir. Dénem icinde birime
telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandiriimistir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi

Ugur Gokhan SARI

Sahip Oldugu Lisanslar:

SP Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi 202608 Kredi Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi 600125
Tiirev araclar Lisansi 300594 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhdi Lisansi 400593 Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani

Ugur Gokhan SARI

Sahip Oldugu Lisanslar:

SP Fadaliyetleri lleri Diizey Lisansi 202608 Kredi Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi 600125
Ttirev araclar Lisansi 300594 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593 Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Yatirimci iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No: +90 212 9481948

E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem icinde sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler
disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi
ve SPK mevzuati acisindan kamuya aciklanmasinin uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve s6zli olarak cevap
verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi'na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, hak kullanim bildirimleri ile 3'er aylk
donemler itibariyle KAP'a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi
gereken tum bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatinmalarin
kullanimina sunulmaktadir.

Esas sdzlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK'nun 438. maddesi ve devami
hikimleri uyarinca, esas sézlesmede yer alip almadigina bagh olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir.
01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap donemi icinde 6zel denetci tayini talebi de olmamistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK diizenlemeleri cercevesinde 2016/26 sayili Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurul'a sunulan
ve Genel Kurul'da 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemiicin secilen Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantisi

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S/nin 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap donemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 12.01.2017 tarihinde saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Besiktas istanbul
adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda; istanbul il Ticaret Miidiirliigi'niin 10.01.2017 tarih ve 21722318
sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Sabire Elbliken’in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri, kanun ve ana sézlesmede 6ngorildiga gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 21 Aralik 2016 tarih ve 9224 sayili nishasinin 1227-1229 sayfalarinda, Aksam Gazetesinin 20 Aralik 2016
tarih ve 7334 sayili nishasinin 8. sayfasinda ve YeniGun Gazetesi'nin 20 Aralik 2016 tarih ve 11599 sayili nishasinin
7 sayfasinda, sirketin www.bjk.com.tr kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S/nin E-Genel Kurul sistemi tizerinde genel kurul gliniinden (¢ hafta once ilan edilmis ve ayrica sirket
hissedarlarina Besiktas PTT subesinden 19.12.2016 tarihinde iadeli taahhiitli mektup gdnderilmek suretiyle toplanti
gln ve guindemi bildirilmistir.

Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.e uygun
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dok{imani KAP'ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla Sirketin internet sitesinde
yayimlandig duyurulmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde de yayimlanmistir.
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Genel kurul, Vodafone Park Basin Toplanti odasinda, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri, Sirket Genel Koordinatér(i, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi, Grup Mali isler Miidiir(i, finansal tablolarin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi katilmistir. Olagan Genel Kurul kamuya acik olarak gerceklestirilmis
olup bir grup Sirket calisani da toplantiya katilmistir.

Sirketimizin 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu'nun 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin
onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili
zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme
notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir
bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul'a iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan glindem maddelerinin goéristilmesi esnasinda yapilan oneriler de degerlendirilmis olup oylama
sonucuna gore verilen 6neriler dogrultusunda giindem maddeleri gortisilip karara baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un
sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati cercevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde
pay sahiplerine cevap verilmis, bir kismi ise Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatinmci iliskileri
Boluimi'ne iletilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Donem iginde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazih olarak iletmis oldugu
glindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklart KAP'ta 6zel durum aciklamasi ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi aracihigiyla ayni gln
yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Glindemi, Tutanagi Hazir Bulunanlar Listelerine
internet sitemizin yatinmci iliskileri bélimuanden ulasilabilmektedir.

01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap donemineiliskin olarak 12.01.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Donem icinde bagis ve yardim yapilmadigl,
Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesi uyarinca 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap dénemi icinde, Yonetim
kontrol(inii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda ortaklarimiza bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme'nin 11.maddesinde) oy
haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesine iliskin aciklanan ikincil dizenlemeler cercevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es
zamanlh olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde gerceklestirilimektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde azlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yizde besinin temsil olunmasinin yeterli
olacagi diizenlenmistir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin
15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket Esas s6zlesmesinde
ayrica Yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan secilecegi hiikmii ile
Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin 3 kisilik tasfiye kurulunu sececegine iliskin hiikiim yer almaktadir.

Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Genel kurul toplantilarinda oylar Yénetim Kurulu
tarafindan GUmrik ve Ticaret Bakanligl ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak diizenlenecek ic
yonergeye gore verilir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya haricten tayin edecekleri
bir vekile verilmis vekaletname ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde azlk haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap donemi icerisinde
sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamustir.
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2.5 Kar Payi Hakki
Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 12.01.2017 tarihinde diizenlenen 01.06.2015-31.05.2016 dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul'un 7.Gindem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin yillik temett(i 6demesi yapilip yapiimayacagi hususu ile énceki yila ait karlarin dagitilip dagitilmayacagi hususu
her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak icin yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun
bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yénetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanmali
ve villik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katihmi konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagrtimi ilgili hesap
dénemi itibariyle mevcut paylarin timuane esit olarak dagitilr.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalarimiz, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu teklifi Gizerine Genel
Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa sirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil
itibariyla btdn tedbirleri almayi esas edinmistir.”

2.6 Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili asagidaki hiikiimler gegerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kullibii'ne ait olup higbir sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve temlik
edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde
serbestce devir olunur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve licerigi

Sirketimizin aktif ve gincel bir internet sitesi bulunmakta olup www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinden
ulasiimaktadir.

S0z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup, sitemizde
SPK tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gére gincellenen bir "Yatinma lliskileri” bolimi
bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler
Sirket Ortaklik Yapisi
Sirket Esas Sozlesmesi
Ticaret Sicil bilgileri
Faaliyet Raporlar
Periodik Finansal Tablolar
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar
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icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artinimi ile ilgili izahname, Sirkiiler

icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Aciklamalari

Sik¢ca Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Bu boliimde yer alan her tarlQ bilgi ve belge glincel hali ile yayinlanir.

Yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdlrebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve strekli iletisim icinde olmak
amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Gincel bilgileri iceren
“Besiktas Futbol A.S.” bolimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinden ulasiimaktadr.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul
Toplanti Tutanaklar, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlarinin icerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yonetim
llkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faalivet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup villik faaliyet raporumuzun
icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yrirlikte olan mevzuata uygun olarak hazirlanir.
Yénetim Kurulu'nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar
Yatinmai liskileri bélimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yénetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin 01.06.2006-
31.05.2007 o6zel hesap doneminden itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi
muamkanddr.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve aciklamalarin Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, finansal
raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi
cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine
iliskin konular hakkinda bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngdéren bir diizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede
gozetilmesine dair glivence olusturmak zere, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir alisverisinde
bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorUsleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini
ve profesyonel futbol ile ilgili her tlirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini
saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katihmi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model

olusturulmamis olup; gliniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “6neri”, “anket” gibi araclarla
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katihm haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sézlesme cercevesinde saglanir.
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4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve biiyiimenin insan kaynagi ile mimkdin olabilecegi bilinciyle
olusturulmustur. Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi dlslince farki gézetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
calismasina uyan, kendine gliveni tam isgliclini biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla
surekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiigini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali
maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup,
amacimiz bunlari strekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim calisanlara benimsetilmesi, gerekli énemi vermelerinin saglanmasi tim yoénetim rolini Gstlenen
calisanlarin gorev ve sorumluluklar arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, Gst dizey yoneticileri dahil
olmak Gzere calisanlarinin tamami uymakla yikiamladdr.

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren cesitli derneklere bagis ve yardimlarda
bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat huktmleri cercevesinde faaliyetlerini
yuriitmekte olan Sirketimiz, bugtine kadar cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini stirdirGrken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde bulundugu kisi ve
kuruluslara, misterilerine, tedarikcilerine etik kurallar cercevesinde davranmayi ilke edinir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek zere genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ile bu ana s6zlesme hikidmleri uyarinca 2
(iki) villik bir stre icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tyeden olusan bir yonetim kurulu secilir. Gorev suresi dolan Gyenin
yeniden secilmesi mimkdndur.

LA SLAVIN
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Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

Her durumda, Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Yoénetim Kuruluna, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen, Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 tiyenin, 7 tUyeden olusursa 4 (yenin, 9 Gyeden olusursa 5 Gyenin istirakiyle toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilr. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin karar nisaplarina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yéntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmas! talebinde bulunmadikca, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin diizenlemeleri sakl kalmak sartiyla Yénetim Kurulu
Uyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir ticret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI
Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Urkmezgil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi
M. Koray Ozcan Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Cenk Stmer Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleriile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketdisinda aldigi gérevler grup ici/grup disiayrimiyla
EK/1'de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.




Yénetim Kurulu karari dogrultusunda M.Koray Ozcan ve Cenk Siimer bagimsiz Yonetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul'a
sunulmak tzere genel kurul toplantiilaniyla beraber KAP'ta aciklanmis, tiye adaylarin 6zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme
dokiimani araciligyla yayimlanmistir. 12.01.2017 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da M.Koray Ozcan ve Cenk
Simer Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Ydnetim Kurulunda kadin (iye oranticin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma calismalan strdirilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalan yirtitmek ve yonetim kurulu tyelerine hizmet vermek zere
Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket
esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin
toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Miidiri'nln yazil talebi Gzerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim
Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 lyeden olusursa 4 Gyenin, 9 lyeden olusursa 5 lyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida
alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli gortlen hallerde bu
stireye bagli kalmaksizin toplanir. Yénetim Kurulu Gyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tirlG teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikca, bir tGyenin yaptigi oneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir.
Ancak bu dénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi gorls beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.
Yonetim Kurulu bu 6zel hesap donemi icerisinde toplantilarda toplam 38 karar alinmistir. Uyeler blytk 6lcide toplantilara
katilim saglamislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iliskin dizenlemeleri sakli kalmak sartiyla Yonetim Kurulu
Uyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir icret 6denmez.

5.3 Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

DENETIM KOMITESI GOREVI

Cenk Stimer

Baskan - Bagimsiz Uye

M. Koray Ozcan

Uye - Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

GOREVI

Cenk Stmer

Baskan - Bagimsiz Uye

M. Koray Ozcan

Ugur Gokhan Sari (*)

Uye - Bagimsiz Uye
Uye

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

GOREVI

Cenk Stmer

Baskan - Bagimsiz Uye

M. Koray Ozcan

Uye - Bagimsiz Uye

(*) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimci iliskileri Bélim Yoneticisi Kurumsal

Yonetim Komitesi'nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya
aciklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini stirdirmus ve 4 adet

rapor hazirlamistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, dSnem icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirimar liskileri
BolimUntn Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday
Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini strdirmis ve 1 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donemicerisinde, SPK mevzuatidiizenlemeleriile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde
calismalarini sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste uyarinca ikinci
Grupta yer almakta olup yonetim kurulu tye sayimizin 6 olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi 2 dir. Bu
nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu (yesi
olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Cenk Simer Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ve
Kurumsal Yénetim Komitesinin baskanhgini yirtitmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak calismalarini sirdiren ic denetim sistemi mevcut olup, menfaat sahiplerini
etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan cercevesinde gerceklestirilen
faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakl olarak
gerceklestirilen ic Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem
yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da aciklanmis olup; BJK camiasinin tiim mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu
saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin saglanmasi icin yoénetme, yonlendirme ve
koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903'den bugline bir asiri askin kokli gecmisi, sanli tarihi olan Besiktas
Jimnastik Kulubl'nlin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakh gururumuz
olarak temsil etmek icin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en Ust seviyeye cikarmak amaciyla profesyonel
yaklasimlar cercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve
bltce Yonetim Kurulunun onayina sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gerceklesmeleri ile performans
raporlar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Bilyiik Onder Atatirk'iin hedef gdsterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor
adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca ulasmak icin spor tesisleri yapmaktir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler icin Ucret Politikasi 12.01.2017 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmis ve (icret politikasi, sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ana
sozlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir licret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu (yelerine
12.01.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulda kararlastirildigi Gzere 1.500.- TL net (icret 6denmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borc vermemis, kredi kullandirmamus, ticiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

EK/1 YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI

1. FIKRET ORMAN (Yénetim Baskani)

1967 yilinda Istanbul'da dogdu. Orta dgrenimini Isik Lisesi'nde, Yiksek Ogrenimini Yildiz Universitesi ve ABD Florida
Universitesi'nde tamamlamistir. Besiktas Jimnastik Kulub(i Dernegi Yénetim Kurulu Baskanidir. Sanayi, Turizm ve insaat
sektorlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri bulunmaktadir. ingilizce bilmektedir.

2. AHMET URKMEZGiL (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
1954 yilinda Istanbul'da dogdu. Isadamidir. Matbaacilik alaninda faaliyet gosteren Sirket sahibidir. Besiktas Jimnastik
Kulubl Dernegi Genel Sekreteridir. Universite mezunudur.
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3. DENIZ ATALAY (Y6netim Kurulu U_yesi) _
1961 yilinda Denizli'de dogmustur. Universite mezunudur. Isadamidir. Besiktas Jimnastik Kulubli Dernegi Asbaskanidir.
Evli ve 1 cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

4. METIN ALBAYRAK (Yonetim Kurulu Uyesi)
1964 yilinda dogdu. Universite mezunudur. Isadamidir. Besiktas Jimnastik Kulubti Dernegi Yonetim Kurulu yesidir.Evli ve
2 cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

5. CENK SUMER ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973 istanbul Dogumlu olan Cenk Siimer; lisans egitimini Dogu Akdeniz Universitesi isletme Bélimiinde, “tezli" yiksek
lisans egitimini de Marmara Universitesinde insan Kaynaklari Yonetimi ve Gelisimi bdlimiinde tamamlamistir. Tez konusu:
"Yetkinlik bazli istihdam yontemlerinin, personel devir hizi zerindeki etkisi” konulu arastirmadir. Profesyonel is hayatina
Tekfen Holding'de baslayan Siimer, akabinde Isiklar Holding'de insan Kaynaklari ve Kalite Yonetimi Direktorliikligiinde
devam etmistir. Sonrasinda Fintur Holding istiraki olan Superonline’da uzmanlik alaninda yoneticilik gérevinde bulunduktan
sonra; halen Yonetim Kurulu Baskanhgini yrtttigt Profera Danismanhk A.S.ni kurmus ve kariyerine; Turkiye'nin énde
gelen kurumsal firmalarina “Yonetim”, “insan Kaynaklar” ve “Siirec” Danismanhigi hizmetleri vererek devam etmektedir.
Besiktas Jimnastik Kuliibli Kongre Uyesi olan Cenk Stmer, 2 cocuk babasidir. 2014 yilindan bu yana Besiktas Futbol
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

6. MUHARREM KORAY OZCAN ( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1974 Bandirma dogumlu olan Muharrem Koray Ozcan lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda PricewaterhouseCoopers Denetim Béliimi’'nde baslayan Ozcan,
2000 yilinda biinyesine katildigi Dogus Holding ic Denetim Bolimii'nde 2 yil calistiktan sonra Holding'in Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Béliimii'nde Proje Miidiir(i olarak gérev almistir. Bu siire icinde stratejik planlama, biitce planlama ve is
gelistirme projelerine yénelik roliyle birlikte ayni zamanda Tansas Yatirima iliskileri Yoneticisi olarak calismistir. 2005
yilindan itibaren Dogus - TUV SUD - Bridgepoint ortakligi olan TUVTURK Arac Muayene istasyonlarinda farkli sorumluluklar
tistlenmis olup, su anda TUVTURK istanbul A.S. Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismaktadir. Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir'dir (SMMM), istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) ve Besiktas JK lyesidir. Evli ve 1 kiz
cocuk babasidir. 2015 yilindan bu yana Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.
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EK/2 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktag Futbol Yatnmlan Sanayi ve Ticaret AS.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stizlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal YSnetim Teblidi'nde belifenen kriterler
kapsaminda “bafimsiz Oye" olarak gtrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim konfrold ya da &nemli derecede etki sahibi oldudu ortakiiklar ile sirketin
yonetim kontrolOni elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ybnetim kontroline sahip oldudu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli gérev ve sorumiuluklar dstienecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birikte veya tek bagina sahip clunmadiini ya da Snemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigimi,

b) Son bes wil igensinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhd olmak (zere yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
dnemli Glglde hizmet veya Orln satin aldid) veya sathl sirketlerde, hizmet veya Orln satin
alindif veya satildid: dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) dnemli gbrev ve sorumlulukiar Ostienecek
ybnetici pozisyonunda ¢aligmadifimi veya ydnetim kurulu Qyesi clmadi§im,

c) Bajimsiz ybnetim kurulu Oyesi clmam sebebiyle Ostlenecedim gbrevieri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

d) Mevzuata uygun olarak Oniversite S8retim Qyelidi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanl gahigmayacagimi,

e) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gtre Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek gl etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip clduumu,

q) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ostlendiim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin y&netim kurulunda son on wil igerisinde alti yildan fazla ySnetim kurulu Oyeli§imi
yapmadifim,

i) Sirketin veya girketin yénetim kontroling elinde bulunduran ortakiann y&netim kontroline sahip
oldufu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor oldu§umu,

i) Yonetim kurulu Oyesi clarak secilen thzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muharrem K7 Ozcan

%_7 D —
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme
ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SFK) Kurumsal Yénetim Tebliji'nde belidenen kriterler kapsaminda
"bafimsiz Dye" olarak girev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda,

a)

b)

c)

a)

e)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da Snemli derecede etki sahibi oldufu ortaklikar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ynetim kontroliine sahip oldugu thzel kigiler lle kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri msimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ostlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazli
paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadi§ini ya da dnemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denelimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendinimesi ve damismanhdi olmak (zere yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin Gnemli
dlghde hizmet veya Orln satin aldidi veya sattil) sirketlerde, hizmet veya Oriln sabin 2lindi) veya
satldi donemilerde, ortak (%5 ve Gzeri) Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenscek yonetici
pozisyonunda calismadiimi veya yénetim kurulu iryesi olmadigimi,

Bafimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevier geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite 8gretim Gyelifji haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh caligmayacadimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gbre Tarkive'de yerlesik sayildidim,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleni arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizh§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek glhcld etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldufjumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendifim garevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde girket iglerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin - ydnetim kurulunda son on wil icerisinde alh yildan fazla ydnetim kurulu Dyeligimi
yapmadidimi,

Sirketin veya girketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann ybnetim kontroline sahip
oldufu sirketierin Octen fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglem gren girketlerin besten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu fyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Qyesi olarak segilen tize! kisi adina tescil ve ilan edimemis cldufjumu,

beyan ederim.
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DENETIM KOMITESI

Sirketimiz' deki Denetimden Sorumlu Komite Cenk Siimer ve Muharrem Koray Ozcan' dan olusmaktadrr.
Komite diizenli incelemelerde bulunmus ve 15.09.2016, 30.11.2016, 20.04.2017 ve 22.08.2017 tarihlerinde
hazirlamis oldugu 2016/17 mali dénemine iliskin raporlar yénetim kurulumuzun dikkatine sunmustur. Komite,
s6z konusu raporlarda bagimsiz denetim sirketinin tespiti, bagimsiz denetim sarth gortslerinin kaldirilmasinina
yonelik alinmasi gereken tedbirler, finansal tablolar, borcluluk durumu ve isletmenin strekliligine iliskin
degerlendirme ve tedbir dnerileri, sirketimize dair bilgi paylasimi ve muhasebe sistemleri/yazilimlari, sene sonu

kapanis islemlerinin zamanlamasi, gider yonetimi ve iliskili islemler/yasal mevzuata uyum gibi konularda goris
ve degerlendirmelerde bulunmustur.

- J I
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BESIKTAS
FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Konsolide finansal tablolar hakkinda denetgi raporu

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na:

Finansal raporlara iligkin rapor

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve Bagli Ortakliklari’nin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Mayis 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
dider agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Grup yénetiminin sorumiulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin
usulsiizluk veya hatadan kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi Kurumu Muhasebe ve Denetim Standartlari (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yuratalmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolG dederlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollntn etkinligine iligkin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sarth gértisimuzin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Sarth goriisiin dayanagi

Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet donemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 donemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen dénemde gérev alan yénetim kurulu
baskani ve lyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki konsolide finansal tablolar tGzerindeki etkisini tespit etmemiz mimkun olamamistir.

Sarth goriis

Gorustimuze goére, yukarida sartl gérisin dayanagi bélimunde belirtilen hususun konsolide finansal
tablolar tizerindeki olasi etkileri haricinde ilisikteki konsolide finansal tablolar, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari'nin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe
Standartlari’'na uygun olarak tim 6nemli yénleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat ¢ekilen hususlar

1) Ilisikteki konsolide finansal tablolara ait 2.7 no’lu dipnotta yer alan, Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi
itibariyle kisa vadeli yukumlluklerinin kisa vadeli varliklarini 536.011.618 TL (31 Mayis 2016 -
395.513.442 TL) astigina, 6zkaynaklarinin negatif 518.808.617 TL (31 Mayis 2016 -
546.370.532 TL) olduguna ve 6zkaynaklarin negatife ddnmesinin ayrica Tlrk Ticaret Kanunu
(TTK)'nun 376. Maddesi kapsaminda borca batiklik olarak dederlendirildigi agiklamalara dikkat
cekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un
strekliliginin devamina iligkin ciddi stpheler olusturabilecek énemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir.

2) SPK'nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayil haftalik bllteninde yayimlandidi Gzere; faaliyet
konusu sportif faaliyetler olan halka agik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecegi fonlarin
toplam tutarinin, bir énceki hesap dénemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitiimasina karar verilen kar payinin %50’sinden fazlasini asamayacadi hikmu getirilmis
olmakla beraber, ilisikteki 31 Mayis 2017 tarihli finansal durum tablosunda ve ayrica 25
numaral dipnotta agiklandidi tizere, Sirket'in 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ana ortadi olan
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nden 44.171.908 TL tutarinda ticari olmayan alacag:
bulunduguna ve bu alacadin takip eden dénemlerde nasil kapatilacagina iliskin yapmis oldugu
aciklamalara dikkat cekmek isteriz.

Sartl géristimiz bu konulara iligkin ilave bir sart icermemektedir.
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Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliliikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 398'inci maddesinin darddnci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Afjustos
2017 tarihinde Grup'un Yénetim Kurulu'na sunulmusgtur.

2) TTK min 402'nci maddesinin dérdincl fikras: uyarinca 3irket'in 1 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017
hesap doneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolann, Kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair, sarth gorlisin
dayanadi bolimindeki konu ve yukanda dikkat cekilen husus béliminde belittilen konular
haricinde gnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'min 402'nci maddesinin dordined fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney-Bagim: rzDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A e’mbef_fjrm:_oj st & Young Global Limited

i a

Kaag Birdal SMMM
Sorurita-Denetgi”

9 Adustos 2017
Istanbul, Tirkiye
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Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakhklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari Gecmis
dénem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Mayis 31 Mayis
referanslar 2017 2016
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.949.457 2.455.528
Finansal yatinmlar 19.660.728 24.617.338
- Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 19.660.728 24.617.338
Ticari alacaklar 76.830.734 39.993.681
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 76.830.734 39.919.909
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 25 - 73.772
Diger alacaklar 44.171.908 94.521.483
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 - 249
- illigkili taraflardan diger alacaklar 25 44.171.908 94.521.234
Stoklar 7 10.188.915 7.416.262
Pesin 6denmis giderler 9 5.184.784 4.326.675
Diger dénen varliklar 15 39.550.411 13.131.916
Toplam doénen varliklar 197.536.937 186.462.883
Duran varliklar
Ticari alacaklar 44.398 270.783
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 44.398 270.783
Diger alacaklar 708.401 610.529
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 708.401 610.529
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 10 260.888.859 9.144.139
Maddi olmayan duran varliklar 11 56.624.170 71.761.438
Pesin 6denmis giderler 9 32.932.368 26.871.396
Ertelenmis vergi varligi 23 895.992 505.223
Toplam duran varliklar 352.094.226 109.163.546
Toplam varliklar 549.631.163 295.626.429

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakhklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Yikimliiliikler

Kisa vadeli yikiimliiliikler

Finansal borglar 4 294.810.584 250.447.563
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 4 24.531.092 21.239.541
Ticari borglar 148.916.431 127.054.039
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 148.916.431 127.054.039
Diger borglar 786.152 408.233
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 786.152 408.233
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 118.716.435 108.926.663
Ertelenmis gelirler 12 98.821.865 44.244.864
Dénem kari vergi ylkimluligu 2.812.742 1.318.229
Kisa vadeli karsiliklar 13 1.529.890 2.091.977
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.529.890 2.091.977
Diger kisa vadeli yakumlultkler 15 42.623.364 26.245.216
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 733.548.555 581.976.325
Uzun vadeli yukimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 220.008.680 186.140.203
Ticari borglar 5 1.207.086 3.172.245
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.207.086 3.172.245
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 80.861.358 46.521.733
Ertelenmis gelirler 12 29.439.217 20.291.141
Uzun vadeli karsiliklar 13 1.118.666 745.516
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.118.666 745.516
Diger uzun vadeli yukimldlukler 15 2.256.218 3.149.798
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 334.891.225 260.020.636
Toplam yiikiimliiliikler 1.068.439.780 841.996.961
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanc/kayiplari (1.046.610) (578.664)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.262.745 1.158.813
Gegmis yillar zarari (764.825.776) (729.384.412)
Net dénem kari/(zarar) 4.703.927 (58.663.366)
Ozkaynaklar toplami (518.808.617) (546.370.532)
Toplam 6zkaynak (518.808.617) (546.370.532)
Yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 549.631.163 295.626.429

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.




Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakhklari

31 Mayis 2017 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

Dipnot

Kar veya zarar kismi referanslari

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Esas faaliyet gelirleri

Hasllat 17 582.858.585 407.548.058
Satislarin maliyeti (-) 17 (436.356.111) (336.548.798)
Briit kar 146.502.474 70.999.260
Pazarlama giderleri (-) 18 (22.872.640) (18.550.959)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (14.835.321) (14.263.877)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 21.153.828 19.492.686
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (36.288.231) (33.430.223)
Esas faaliyet kan 93.660.110 24.246.887
Finansman gelirleri 21 37.639.053 13.080.190
Finansman giderleri (-) 22 (124.069.353) (95.154.825)
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) 7.229.810 (57.827.748)
Donem vergi gideri 23 (2.812.742) (699.723)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 286.859 (135.895)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 4.703.927 (58.663.366)
Doénem karinin/(zararinin) dagihmi
- Kontrol guict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari 4.703.927 (58.663.366)
Siirdiriilen faaliyetler pay basina kazang/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurilen faaliyetlerden pay basina kayip 24 0,0196 (0,2444)
Diger kapsamli gelirler/(giderler) (467.946) (128.972)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktleryal kayip (571.856) (81.202)
-Vergi etkisi 23 103.910 (47.770)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 4.235.981 (58.792.338)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol gtict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari 4.235.981 (58.792.338)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
Dipnot 1 Haziran 2016 - 1 Haziran 2015 —
referanslari 31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
A. igletme faaliyetlerden nakit akiglari
Donem kari/(zarari) 4.703.927 (58.663.366)

Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman giderleri ve itfa paylari 10,11 43.155.489 33.870.079
Vergi geliri/gideri 2.525.883 835.618
Deger dusukltgu (iptali) ile ilgili diizeltmeler (119.476) 1.545.051
- Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 5 (1.032.768) 2.043.921
- Stok deger diisukligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 913.292 (498.870)
Karsilik giderleri (12.499.955) 4.904.962
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 215.554 (1.403.355)
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 13 (562.087) 11.420.495
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (12.153.422) (5.112.178)
Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili diizeltmeler 56.691.265 66.350.807
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (28.618.108) (5.075.602)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 85.309.373 71.426.409
Kredilere iligkin gerceklesmemis kur farklari 26.324.087 10.151.117
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili
diizeltmeler (35.845.017) (61.389.159)
Nakit dis1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler — gelir tahakkuklari (60.804.137) 2.043.921
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi/(gikisi) 24.132.066 (350.970)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 25.226.237 (7.555.882)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 25.226.237 (7.555.882)
Stoklardaki degisim (3.685.945) 3.958.542
Ticari borglardaki degisim 19.897.233 46.566.696
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 19.897.233 46.566.696
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (67.754.236) (30.497.860)
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) 16.309.230 4.489.248
-iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (84.063.466) (34.987.108)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki degisim 129.346.065 18.074.061
-iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) 129.346.065 18.074.061
Vergi 6demeleri (1.318.229) 240.806
Odenen kidem 13 (414.260) (584.946)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 125.428.931 29.850.447
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Tahsil edilen faiz 160.855 5.075.602
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10,11 (35.313.337) (56.047.880)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (4.517.300) (8.261.740)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (30.796.037) (47.786.140)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri 49.266.767 60.083.840
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 224.026 98.748
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 49.042.741 59.985.092
Yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit 14.114.285 9.111.562
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
iligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikislari (117.661.096) (157.787.824)
Odenen faiz (65.364.949) (41.837.114)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 222.871.373 219.182.001
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar (179.894.615) (56.828.433)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (140.049.287) (37.271.370)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) (506.071) 1.690.639
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 2.455.528 764.889
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 1.949.457 2.455.528

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
parcalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A S (Sirket, Ana ortaklik), asadida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak Uzere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahg¢e Caddesi No:1 Vodafone
Park Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢c Kapi No:1113 Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49 'u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdirilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sozlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirirmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger iglerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Pay tutari  Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin linvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grunlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayr asagida
gosterilmigtir.

Dogrudan
istirak orani Dolayl istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktas markali Grdnlerin
Ticaret A.$. (“Besiktas Sportif”) Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(“Besiktas Televizyon”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 doneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 88
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayisi 351 kisidir. (31 Mayis 2016: Sirket ortalama 76 kisi; Grup ortalama 288 kisi)




Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Turk
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)

esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na gére Grup’un
durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. igin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gorilmustir. Besiktas Sportif Uriinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak
belirlenmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi
olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yil sonu hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2016 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari digsinda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
i) 1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Yil sonu hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat
cari raporlama doénemi icin henlz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni
standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016’'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e agiklik getirmek igin yaptigi
degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni beg agamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim
ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6l¢tilmesi igin model olusturmaktadir.
TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleridir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik
uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih
edildiginde 6nceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araclart nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin ¢ yonunu: siniflandirma ve dlgme, deger dusukligl ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde ydnetildikleri is modelini
ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve élgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir
‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dusukligi muhasebesine tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borglarini gergede uygun degeri ile dlgme opsiyonunu segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
dislise bagh olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayl kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukidmlultklerin kazang veya
kayiplarinin sunulmasina iligskin hukumleri erken uygulamay! tercih edebilirler. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.




7l

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumiar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama doénemi igin heniz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglan veya
Katkilar — Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2015’te TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz
olarak ertelemigtir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi tzere, lzerlerinde faiz orani belirtimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan goésterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama iglemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama iglemleri” standardini yayinlanmigtir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme buyuk dlgiide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi sirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. Yapilan
degisiklikler gercege uygun degeri ile Olgilen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi
muhasebelestirimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hukumleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkhliklar gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk ddnemin acgilis 6zkaynaklarindaki etki,
acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirlmadan, agilis gegmis
yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger &6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016°da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
Grup’un finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi
icin UMS 7’ye aciklik getiriimesini amaclamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borglarindaki degisiklikler igin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan vyillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Grup’'un bu degisiklikleri ilk kez
uygulamasinda, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir.
Degisiklikler, belirli hisse bazl 6deme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili UFRS 2’ye
acikhk getiriimesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin  muhasebelestiriimesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak édenen hisse bazli 6demelerin dlgiminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlulikleri agisindan net mahsup 6zellidi bulunan hisse bazli 6deme iglemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazl igslemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme
dénistiren hikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta Sozlegsmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eyllil 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta S6zlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de
yapilan degisiklik iki farkli yaklagsim sunmaktadir: ‘6rtik yaklagim (overlay approach) ve ‘erteleyici
yaklagim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecgerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinrm Amag¢h Gayrimenkuller: Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacgl Gayrimenkuller’ standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatinm amagli gayrimenkul’ tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iligskin kanitlarin mevcut
olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup i¢in gecerli degildir
ve Grup’un finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan igslemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum vyabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans Odemelerini kapsayan iglemlerin
muhasebelestiriimesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhgin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirimesinde kullanilacak déviz kurunun
belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan yukimltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine (reasurans poligeleri dahil)
veya sahip oldugu reastirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 donemine iligkin Yillk
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi
UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gegcis hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim isletmelerinin kisa
dénemli istisnalarini kaldirmigtir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satig
Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagh olarak
siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagh olarak siniflandirilan
bagh ortakhk, istirak veya is ortakliklarindaki paylar icin 6zet finansal bilgileri agiklamasi
gerekmedigine aciklk getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakhg@indaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulugu veya benzeri igletmeler yoluyla dolayl olarak
ya da bu igletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, igletmenin, istirakteki ve is ortakhgindaki
yatinmlarini UFRS 9 Finansal Aracglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak dlgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda gegerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yilhk hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler oimasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde
yer alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi1 durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair
aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye doniik, ya da ilk
uygulama tarihinde birikmis etkiyi gegmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir
unsurunun) acilis bakiyesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donuk olarak uygulayabilir.
S0z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

UFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve dl¢giim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamigtir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yukumluliklerin gtincel bilango degerleri ile 6lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalar tizerinde
kontrol giictine sahip oldugu bagli ortakliklar agagidaki sekilde belirlenmisgtir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guclne sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol guci, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini, yatirrm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay! degisen getirilere maruz kalmasini veya
bu getirilerde hak sahibi olmasini ifade eder. Bagll ortakliklarin finansal tablolari yonetim kontrolinun
basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.




7l

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alanmi Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktag markali
Urlnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagli ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin baglh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir.

Bagh ortakhklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérulduginde yeniden
siniflandirihr ve o6nemli farkliliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gegis hikminin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

31 Mayis 2016 tarihinde stoklar hesabinda gosterilen 10.063.091 TL tutarindaki yansitilacak giderler diger
doénen varliklar hesabina siniflandiriimigtir.

2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukumlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin
veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varhgin gerceklesmesi ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Gzerinden gdsterilmektedirler.

2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Grup’un satiglarinin énemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, UEFA gelirlerinden, BJK markali Grunlerin satisindan, mag hasilatlarindan,
kombine kart satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler,
sahiplikten kaynaklanan énemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle konsolide finansal
tablolara dahil edilir. Satislarda énemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal
sahiplik aliciya gegctiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis
iadelerinden ve satig iskontolarindan arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman
maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark tahakkuk esasina goére faiz geliri olarak degerlendirilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gerceklestirdigi BJK lisansh Urlinlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti veya
net gergeklesebilir degerin disik olaniyla konsolide finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler icin satin alim maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek
yansitiir. Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan
satin alma vergileri, maddi duran varhidi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflar ve s6z
konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin
yatirnm asamasindayken katlaniimig faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 8marlerine gére kullanima hazir olduklari
tarinleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira veya daha kisa ise ilgili varligin émru suresince amortismana
tabi tutulmaktadir. Vodafone Park Stadyumu’nun insaasindan kaynaklanan ve gecmis yillarda Dernek
uhdesinde bulunan 6zel maliyetler, 30 Mayis 2017 tarihinde SPK lisansh bir degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilen deger Gzerinden Sirket tarafindan finansal durum tablosunda kayitlara alinmistir.
Her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lGizere ekonomik dmdurler esas alinarak asagidaki
oranlara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaglar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira slresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar; futbolcu lisanslari, haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tikenme paylarinin disiimesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylar futbolcu lisanslarinin, s6zlesme siiresi boyunca itfa edilir. Diger maddi olmayan duran
varliklar normal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir.

Grup yeni gelen futbolcularin eski kulliplerine 6denen s6zlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini
elde etme maliyeti lzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda takip etmis
oldugu sozlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin dénemine goére kist usuliine gore itfa
yoluyla gider yazmaktadir.

Varliklarda deger duguklugi

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadidini degderlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da henuz kullanima hazir olmayan maddi
duran varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin sirekli
kullanimindan ve faydali émri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen buglnku degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger disuklugu
meydana gelmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Deger dusuklugu testi icin, varlklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolayi nakit girisi reten en kiigiik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya c¢ikan serefiye, deger disukligu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen, nakit
Ureten birimlere paylastinlir. Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestiriien deger
disikligu oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusulir. Deger disUkligu kayiplari konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger disukligu kaybi, o varhidin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artigin, deger
disUkligunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda geri cgevrilir. Diger varliklarda olusan deger dusukligu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger dusukligu kaybinin
iptali nedeniyle varhdin kayith degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda hi¢ deger disuklugu
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydediimektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine danhil edilir. Ozellikli bir varligin amaglandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriilmesi durumunda,
bor¢glanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama suresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstriimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

Finansal araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde iglem tarihi esasina gore kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glcl olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri (izerinden deger dusukligi dikkate alinarak
degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagl finansal varliklar
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve finansal durum tablosu tarihindeki rayi¢c degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amagch finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem kar zararinda muhasebelegtirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da surekli deger dusukligine karar verilene kadar,
O0zkaynaklar altinda muhasebelegtirilir ve satista ya da deger disukliginde daha dnce 6zkaynaklar iginde
olusan kiimulatif kar/zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddonem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gergege uygun
tahmini degerleridir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi slipheli alacaklara iligkin karsiliklarin digtlmesi suretiyle gdsteriimektedir. Ertelenmis
finansman geliri netlestiriimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmig
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢gok blylik olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin sipheli alacak
karsih@ ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak
karsiligindan dusulerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflar disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari ddnemde 6denmeyen kisim
finansal durum tablosunda bor¢ karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borg¢lardan kaynaklanan
finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilebilirler.

Kur degigiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye c¢evirirken iglem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Finansal durum tablosu yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan
kur farki gider veya gelirleri ilgili ddbnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayal olarak déviz cinsinden alinmig olan avanslar UMS
21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, ddnem net zararinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Finansal durum tablosu
tarihinden sonraki dizeltme gerektirmeyen olaylar, nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup YoOnetiminin gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni ydkimldldgin bulundudu, bu yukimluligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlalik tutarinin guvenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukimlGlik
tutari kadar karsihk ayirmaktadir. Sarta bagl yakumlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalari degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki iglemlerin ve olaylarin etkilerinin,
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise,
muhasebe politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere
etkide bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi dénemde konsolide finansal tablolara
alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari donemi yada dnceki dénemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, konsolide inansal tablolarda geriye donik olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri igletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
icerir. Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelismenin ortaya
¢cikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iligkin ise, yapildigi cari dénemde; gelecek
donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak net ddnem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi, sirketin finansal
tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanhs yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket olasi bir
hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye donik olarak finansal tablolarda dizeltilir.

Kiralama iglemleri

Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve ddullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tegvikler dusuldikten sonra) yapilan
ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirrm amagh gayrimenkuller altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsaml gelir
tablosuna yansitiimaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iligkili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan igletme’) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayllir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igsletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan igletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayllir:

(i) isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun (yesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki igsletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortakhgi olmasi halinde.

(iv) lIsletmelerden birinin iglinci bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
Uglncu igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igsletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan

isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya muistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukiamluliiklerin bir
bedel karsilhidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik
ve Spor Genel Mudurligi" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Uzerinden istisna
mabhiyetindeki kazanclar dislldUkten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢tkan matrah lzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Ddénem kari Uzerindeki gelir vergisi yukumlulagua, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi igermektedir.
Cari donem yudkimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligina icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ertelenmis vergi borcu veya alacag varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yontemine
gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu
gecici farkhliklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde gecerli olacagi éngorilen vergi oranlari dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin konsolide
finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda iligikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatr karsiligi

Yurarlakteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidur. Séz
konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluliuk
tutarlari buglinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, finansal durum tablosu tarihi
itibariyle ¢calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukiumlaliklerin
tahmini toplam karsihdini ifade eder.

Emeklilik planlan
Grup'un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Grup isletme faaliyetlerine iligkin nakit
akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi igslemlerin, gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislar tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iligkin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore dizeltildigi dolayl ydnteme gore gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.7 ligletmenin siirekliligi
isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
sonra eren yilda Grup, 4.703.927 TL kar elde etmistir. Ayni tarih itibariyle Grup’un kisa vadeli
yukUumlalikleri dénen varliklarini 536.011.618 TL asmis ve 6zkaynaklari 518.808.617 TL tutarinda
negatife donmustir. Ayrica, s6z konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (TTK)' nun 376. Maddesi’ne gére de
borca batiklik olarak degerlendirilmektedir.

Bu durum, Grup’un surekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe olusturabilecek 6énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer
verilmektedir.

i. Grup, farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini konsorsiyum kredisi yoluyla
konsolide etmek ve ortalama vadesini yillara yayma calismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup,
s6z konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli yukumlualikler ile dénen varlklar arasindaki dengesizligini
ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

i. Vodafone Park Stadyumu blnyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satislarn beklentiler
paralelinde gergeklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamis ve saglamaya devam etmektedir.

iii. Profesyonel fubol takimi 2017/2018 sezonunda dogrudan katilmak suretiyle Sampiyonlar Ligi’'nde
micadele edecek olup, 2016/2017 sezonunda oldugu gibi yiksek tutarlarda UEFA gelirleri yaratma
imkanina kavusmustur.

iv. Grup buinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin basarilari,
Vodafone Park magazasi basta olmak Uzere yeni acgilan satis noktalar ve gitgide gelisen ydnetim
organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen dénemlerde de
artarak devam edecegi Ongoérilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilari
gerceklestirecegi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini
planlamakta, dolayisiyla yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim kapasitesinin
daha da arttirilmasini hedeflemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup, 2017/2018 sezonuna ait nakit bazli konsolide gelir/gider bltgesini asagidaki sekilde dngérmektedir.

2017-2018
Tahmini gelirler 667.942.030
Yayin gelirleri 149.196.000
Lisansli trln satis gelirleri 100.000.000
UEFA katilim gelirleri 157.077.500
Sponsorluk gelirleri 85.305.556
Stadyum gelirleri 88.235.598
Stad isim hakki gelirleri 26.640.000
Futbolcu satis ve diger gelirler 61.487.376
Tahmini giderler (514.028.818)
Ucret giderleri (336.856.635)
Satilan Griin maliyeti (55.000.000)

Genel yonetim ve diger giderler

(122.172.183)

Esas faaliyet net nakit biitce fazlasi

153.913.212

Finansman giderleri
Kurumlar vergisi

(116.000.000)
(2.640.000)

Net nakit akislan

35.273.212

Grup, yukarida 6zetlendigi tizere 31 Mayis 2017 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonlari sonucu

35,2 milyon TL net nakit elde edecegini tahmin etmektedir.

Bu dipnotun baslangi¢ kisminda acgiklandigi tzere, Grup’un yaklasik 528 milyon TL net kisa vadeli

yukimliligld bulunmaktadir. Grup, bu yukumliliklerini asagidaki
ongdrmektedir.

Kisa vadeli yukiumluliik, net

sekilde yerine getirebilecegini

(536.011.618)

Nakit bitce fazlasi, planlanan

Kredi vadelerinin yeniden yapilandirilmasi ve ilave kredi kullanimi
Ertelenmis gelirler (nakden 6denmeyecek olan)

Vergi borcu yapilandirmasi, planlanan

35.273.212
340.071.041
98.821.865
61.845.500

Net

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydénetimi Grup’un kisa vadeli

yukUmlalUklerini karsilamasi esnasinda o6nemli bir nakit sikintisi

cekmeyecegdini  6ngoérmektedir.

Dolayisiyla, konsolide finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2017 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Grup Genel Koordinatéri Ugur Gokhan Sari
tarafindan incelenmis olup, gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler gcercevesinde finansal
tablo ve dipnotlarin gergegde aykiri bir agiklama igermedigini, sahip olduklar bilgiler cergevesinde, finansal
tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu dénem itibariyla Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gergege
uygun ve dogru bir bicimde yansittigi beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve 9 Agustos 2017
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmisg, Yonetim Kurulu adina Grup Genel Koordinatorii Ugur
Gokhan Sari tarafindan imzalanmistir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kasa 124.545 154.805
Bankalar 117.328 381.147
- Vadesiz mevduat (TL) 62.447 377.285
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 54.881 3.862
Diger hazir degerler (*) 1.707.584 1.919.576
1.949.457 2.455.528

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Mayis 2016:
Bulunmamaktadir)

(*)  Diger hazir degerler kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

4, Borglanmalar
Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 26’da belirtiimistir.

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli banka kredileri 120.204.019 151.650.716
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 174.606.565 98.796.847
Toplam kisa vadeli borglanmalar 294.810.584 250.447.563
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 24.531.092 21.239.541
Uzun vadeli banka kredileri 207.177.560 165.448.203
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 12.831.120 20.692.000
Toplam uzun vadeli borglanmalar 220.008.680 186.140.203
Toplam borg¢lanmalar 539.350.356 457.827.307
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4, Borg¢lanmalar (devami)

Grup’un banka kredilerine iligkin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017

Agirlikh ortalama

Uzun vadeli

kredilerin kisa
vadeye diigsen

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %16 -%20 64.610.047 14.833.571 138.242.802
ABD Dolari %6 -%8 3.811.125 9.697.521 -
Avro %6 -%8 51.782.847 - 68.934.758
Toplam 120.204.019 24.531.092 207.177.560
31 Mayis 2016

Uzun vadeli

Agirlikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli  vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %17-%18 91.712.572 8.061.550 162.602.508
ABD Dolari %7-%9 21.162.715 13.177.991 2.845.695
Avro %6,5 - %8 38.775.429 - -
Toplam 151.650.716 21.239.541 165.448.203

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

1 yil igerisinde 144.735.111 172.890.257
1-2 yil igerisinde 129.659.318 56.208.340
2-3 yil igerisinde 58.904.680 43.852.842
3-4 yil igerisinde 18.613.562 65.387.021
351.912.671 338.338.460
Grup’un diger finansal borglarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.
31 Mayis 2017
Agirlikh ortalama etkin faiz

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,6 167.357.992 -
ABD Dolan %7,4 5.461.811 12.831.120
Avro %13 1.786.762 -
Toplam 174.606.565 12.831.120

67

7l




‘\\\\\\
/

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

4, Borg¢lanmalar (devami)

31 Mayis 2016

Agirlikli ortalama etkin faiz

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %18,7 92.035.376 -
ABD Dolari %7.,4 3.802.528 20.692.000
Avro %13 2.958.943 -
Toplam 98.796.847 20.692.000

Diger finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

1 yil igerisinde 174.606.565 98.796.847
1-2 yil igerisinde 12.831.120 15.371.200
2-3 yil igerisinde - 5.320.800

187.437.685 119.488.847

(*)  Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal bor¢lar toplam hesap bakiyesi olan 187.437.685 TL'nin
185.650.923 TL’si (31 Mayis 2016: 116.529.904 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye olan 1.786.762 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football
Ireland’e olan borgtan olugmaktadir. (31 Mayis 2016: 2.958.943 TL)
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5. Ticari alacaklar ve borglar
Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Alicilar (*) 12.766.617 - 36.365.297 -
Alacak senetleri 250.402 44.398 545.034 270.783
Gelir tahakkuklar (**) 63.813.715 - 3.009.578 -
Sipheli ticari alacaklar 5.868.429 - 6.901.197 -
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (***)  (5.868.429) - (6.901.197) -
76.830.734 44.398  39.919.909 270.783

(*)  Kisa vadeli alicilarin 3.054.000 TL’lik kismi Coca-Cola Mesrubat Paz. Dan. San. ve Tic. A.S.'den,
2.927.628 TL’lik kismi Aktif Yatirim Bankasi A.$.’den, 794.880 TL'lik kismi Pedro Franco kiralama
stzlesmesinden kaynakli Club Atletico San Lorenzo De Almagro kuliibiinden, 763.693 TL ‘lik kismi
Yazicioglu Yoénetim Danismanlik Tic. A.S.’den, 473.617 TLlik kismi Spor Toto Tegkilat
Bagkanligindan, geri kalan 4.752.799 TL'lik tutar ise diger alicilardan olugsmaktadir. Alacaklarin
vade yapilarina gére dagilimi bilgisi sistemden alinamadigindan verilememigtir. Ancak, vadesi
gecmis tahsil kabiliyeti olmayan alacaklara gerekli kargilik ayrilmigtir.

(**) Gelir tahakkuklarinin 49.193.008 TL’lik kismi1 UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi 2016/2017
sezonuna ait yayin gelirlerinden, 10.436.279 TLlik kismi 2016/2017 sezonuna ait yayin
gelirlerinden ve Passolig e-bilet karti satis hasilati olarak TFF’'den, 1.050.000 TL'lik kismi
Sponsorluk sézlegsmesine istinaden Acibadem Saglik Grubundan olugmaktadir.

(**)  Supheli ticari alacaklar karsiligi

Supheliticari alacak karsihidinin, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri
icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Acilis bakiyesi (-) (6.901.197) (4.857.276)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (-) (998.127) (2.931.735)
Dénem karsilik iptali 2.030.895 887.814
Kapanig bakiyesi (5.868.429) (6.901.197)

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik almig
oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlar asagidaki gibidir.

Doviz cinsi 31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Teminat senedi TL 50.000 50.000
Teminat senedi ABD Dolari 74.644 74.644
Teminat mektubu TL 4.100.838 4.041.000
Teminat mektubu ABD Dolari - 234.685
Teminat geki TL 5.000 5.000
ipotek belgesi TL 2.180.000 -
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5. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borg¢lar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 103.704.516 - 73.306.415 -
Borg senetleri 13.414.059 - 11.720.609 -
Gider tahakkuklari 31.797.856 1.207.086 42.027.015 3.172.245
148.916.431 1.207.086 127.054.039 3.172.245

6. Diger alacaklar ve borg¢lar

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen depozito ve teminatlar - 708.401 - 610.529
Diger cesitli alacaklar - - 249 -
- 708.401 249 610.529

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Diger cesitli borglar 786.152 - 408.233 -
786.152 - 408.233 -

7. Stoklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Ticari mallar 11.764.744 8.078.799
Stok deger dusukligu karsihgi (-) (1.575.829) (662.537)
10.188.915 7.416.262

Stok deger dusukliginin dénem icindeki hareketleri agsagidaki sekildedir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Acilis bakiyesi (-) (662.537) (1.161.407)
Doénem iginde ayrilan (karsiliklar)/iptaller (913.292) 498.870
Kapanis bakiyesi (1.575.829) (662.537)

70



7l

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

8. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Futbolcu, teknik direktor, antrendr ve personele borglar (*) 77.356.853 - 46.518.011 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 18.236.706 - 15.441.217 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.931.518 - 1.188.555 -
Vadesi gecmis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve diger

yukumlultkler (***) 21.191.358  80.861.358  45.778.880 46.521.733

118.716.435  80.861.358 108.926.663 46.521.733

*) Futbolculara ve teknik kadroya sozlesmelerine istinaden yillik Gcret, maas, mag¢ basi Ucreti, prim gibi hak
edislerden kaynaklanan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iliskin hesaplanan stopaj ve damga
vergilerinden olugsmaktadir.

(***) 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gegen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK borcunun
detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglari ve gecikme faizleri 14.872.176 74.369.561 37.230.455 42.958.689
SGK borglari ve gecikme faizleri 6.319.182 6.491.797 8.548.425 3.563.044

21.191.358 80.861.358 45.778.880 46.521.733

9. Pesin 6denmisg giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Pesin 6denmis isim hakki ve menajerlik giderleri 1.138.435 1.803.103
Verilen siparis avanslari 1.948.719 485.220
Pesin 6denmis diger giderler 2.097.630 2.038.352

5.184.784 4.326.675

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Pesin 6denmis isim hakki giderleri 14.142.984 15.265.932
Stad kira gideri 10.597.083 11.282.766
Pesin 6denmis diger giderler (*) 8.192.301 322.698
32.932.368 26.871.396

) Uzun vadeli pesin 6denmis diger giderlerin 7.953.625 TL’lik kism1 sabt kiymet avansindan olusmaktadir.

71




W
/

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

10. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki

gibidir.
1 Haziran 2016 31 Mayis 2017
Acilis llaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet
Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 489.051 27.766 - 516.817
Motorlu tagitlar 458.877 952.646 - 1.411.523
Demirbaslar 3.227.067 450.876 (34.792) 3.643.151
Ozel maliyetler(*) 9.772.641 260.957.366 (308.144) 270.421.863
14.308.470 262.388.654 (342.936) 276.354.188
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 416.279 - - 416.279
Motorlu tasitlar 458.878 118.283 - 577.161
Demirbaslar 1.954.182 517.060 (11.176) 2.460.066
Ozel maliyetler(*) 2.334.992 9.784.565 (107.734) 12.011.823
5.164.331 10.419.908 (118.910) 15.465.329
Net defter degeri 9.144.139 260.888.859

(*)  Sirket Yonetim Kurulu karari uyarinca Vodafone Park stadi insaat maliyetinin 257.871.354 TL
tutarindaki kismini Besiktas Jimnastik Kulubl Dernegdi’nden devralmistir. S6z konusu tutar, SPK
lisansli bagimsiz bir denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen rapor uyarinca, Dernek biinyesinde
bulunan loca ve Vodafone sponsorluk isim hakki gelirlerinin devir tarihine indirgenmis degeridir.
Sirket tarafindan konuya iliskin detayl agiklama 31.05.2017 tarihinde KAP’da yapilmistir.

Grup’un 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki

gibidir.
1 Haziran 2015 31 Mayis 2016
Acilis llaveler Cikislar Kapanig
Maliyet
Arazi - 360.834 - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 489.051 - - 489.051
Motorlu tagitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaglar 2.530.499 726.725 (30.157) 3.227.067
Ozel maliyetler 2.800.887 7.174.181 (202.427) 9.772.641
6.279.314 8.261.740 (232.584) 14.308.470
Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 338.762 77.517 - 416.279
Motorlu tagitlar 456.415 2.463 - 458.878
Demirbaglar 1.670.885 289.797 (6.500) 1.954.182
Ozel maliyetler 1.326.779 1.135.549 (127.336) 2.334.992
3.792.841 1.505.326 (133.836) 5.164.331
Net defter degeri 2.486.473 9.144.139
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11. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varliklarinin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2016

31 Mayis 2017

Acilis llaveler Cikislar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 144.180.721 30.443.572 (47.373.603) 127.250.690
- Diger haklar 1.262.194 352.465 - 1.614.659
145.442.915 30.796.037  (47.373.603) 128.865.349
Birikmis itfa paylan 73.681.477 32.735.581 (34.175.879) 72.241.179
73.681.477 32.735.581 (34.175.879) 72.241.179
Net defter degeri 71.761.438 56.624.170
1 Haziran 2015 31 Mayis 2016
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 143.046.838 47.653.622 (46.519.739) 144.180.721
- Diger haklar 1.129.676 132.518 - 1.262.194
Haklar deger disukltgu karsihigi (*) (4.511.477) - 4.511.477 -
139.665.037 47.786.140  (42.008.262) 145.442.915
Birikmis itfa paylar 62.784.864 32.364.753  (21.468.140) 73.681.477
62.784.864 32.364.753  (21.468.140) 73.681.477
Net defter degeri 76.880.173 71.761.438

7l

) Futbolcu lisans haklarinda yer alan Gokhan Siizen (1.502.370 TL), Sezer Oztiirk(3.009.107 TL) igin toplamda
4.511.477 TL deger dusukligu karsihdr ayrilmistir. ligili futbolcularin sézlesmeleri karsilikli olarak fesih
edilmistir.

12. Ertelenmis gelirler (*)

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 65.249.467 17.561.563
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 20.065.044 15.045.287
Alinan avanslar (*) 12.701.625 10.939.045
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 805.729 698.969
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 98.821.865 44.244.864

(*) Not 10’ da bahsedilddi Uzere insaat maliyetleri ana ortak Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi(“Dernek”)
tarafindan katlaniimis olan Vodafone Park stadyumuna iligskin, Dernek uhdesinde bulunan maliyet ve haklarin
Sirket’e devri hususunda anlasiimistir. Bu kapsamda 31 Mayis 2017 tarihine kadar Dernek uhdesinde biriken
Vodafone isim hakki ve loca gelirlerinin 1 Haziran 2016 tarihinden 6nce olusan 23.325.934 TL tutarindaki
kismi 6zkaynaklar altinda gegmis yillar kar/zarari hesabinda, 2016/2017 sezonuna iliskin 38.456.419 TL’lik
kismi kar veya zarar tablosunda hasilat altinda, 1 Haziran 2017 ve sonraki dénemlerde hak edilecek
37.137.088 TL'lik tutar ise ertelenmig gelirler hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir.
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12. Ertelenmis gelirler (devami)

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 23.498.214 11.202.266
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 1.987.949 4.411.906
Alinan avanslar (*) 2.673.972 2.931.940
Gelecek yillara ait kira gelirleri 1.279.082 1.745.029
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 29.439.217 20.291.141

(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisindeki alinan avanslarin 7.920.087 TL’lik kismi Kalde Klima, Media Eye
Limited ve Dogan TV Holding A.S.’den, geri kalan 3.513.154 TL'lik tutar ise diger alicilardan (Kartal Yuvasi
Spor. Malz. Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti, Defne Spor Malz.Teks. San. ve Tic. Ltd. $ti., ERN Spor, Yasin Tekstil
isletmeleri San. ve Tic. A.S.vs.) olusmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin igerisindeki alinan avanslarin
tamami Dogan TV Holding A.S. tarafindan verilen yayin hakki avansidir.

(**)  Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park stadina iligkin satislardan kaynaklanmaktadir.

13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli kargiliklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli bor¢ karsiliklan

Dava karsiliklari 1.264.336 446.677
UEFA ceza karsiligi 265.554 1.645.300
1.529.890 2.091.977

Dava karsiliklari iligkin kisa vadeli kargiliklara iliskin hareketi agagidaki gibidir.

2017 2016
Acilis bakiyesi (-), 1 Ocak 446.677 187.997
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (-) 1.178.022 266.043
Donem karsilik iptali (360.363) (7.363)
Kapanig bakiyesi, 31 Mayis 1.264.336 446.677
Ceza karsiliklari iliskin kisa vadeli karsiliklara iligkin hareketi asagidaki gibidir.

2017 2016
Acllis bakiyesi (-), 1 Ocak 1.645.300 -
Doénem iginde ayrilan karsilklar (-) 265.554 1.645.300
Donem karsilik iptali (1.645.300) -
Kapanig bakiyesi, 31 Mayis 265.554 1.645.300
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13.  Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sarta Bagh Olaylar
1) Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce agilmisg ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/661 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. tarafindan Sirket aleyhine BJK indnii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Sdézlesmesi'nin feshinin haksizhginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 Amerikan Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayl 700.000 Amerikan Dolari alacaginin yillik sézlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili
bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 Amerikan Dolari
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 Amerikan
Dolari tutarinda alacak talepli karsi dava acilmistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S. Istanbul
8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. $ti. ve
Sirket aleyhine BJK inéni Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz
feshinden dolay! elde edecegi gelirleri elde edemedidi iddiasiyla simdilik 10.000. Amerikan Dolari cezai
sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili
dosyaslyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. davayi 8.608.506 Amerikan
Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 Amerikan Dolari) islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874 Amerikan Dolari muspet zarar alacaginin
Sirket'ten dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte
tahsiline, fazla istemin reddine, Sirket’in karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve Sirket
aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla acilan ve birlestirilen
davanin Sirket yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar verilmistir. Anilan karar
Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. Sti, Sirket aleyhine istanbul
1.Icra Midurliigi’'niin 2012/25213 E. sayili dosyasindan iglemis faiz dahil 8.839.602 Amerikan Dolari ve
93.469 TL tutarl ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun édenmesi amaciyla Aktif ile Sirket
arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baglangicindan &6deme
takviminin sonuna kadar iglemis ve igleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790
Amerikan Dolar ddenerek ihtilafin kapatiimasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlasmaya varilimigtir.
Buna goére anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 Amerikan Dolar 'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Eyll
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari ve 15.Mart
2014 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari olmak lizere 5 taksitte ddenecektir. Odemeler igin Aktif'e Sirket
cirolu Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki
ihtilafa konu s6zlesmede yer alan Led panolar KDV dahil 944.000 Amerikan Dolari bedelle satin alinmigtir.
Protokole istinaden tim 6demeler yapilmis ise de; Aktif taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi
iddiaslyla istanbul 1.icra Midurligi'niin 2012/25213 E. sayili dosya borcu (izerinden takibe devam
etmektedir. icra takip islemlerine devam edilmesi yoniindeki Miduirliik isleminin iptali igin Sirket tarafindan
istanbul 1. icra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/238 E. sayili dosyasi (izerinden dava agiimistir. Yapilan
yargilama sonucunda mahkemece icranin geri birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme
karar Yargitay 8. Hukuk Dairesi’nin 08 mart 2017 tarih ve 2016/9135 E., 2017/3146 K. sayil ilami ile
bozulmustur. Ayrica, Sirket tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle Sirket'in borcunun bulunmadiginin
tespiti talebiyle menfi tespit davasi agiimis olup, yargilama devam etmektedir. Ote yandan, Aktif
Yatinmlar A.S. tarafindan Istanbul 1.lcra Mudarlagd'nin 2012/25213 E. sayili icra dosyasi lzerinde
yapilan haciz iglemlerine iligkin olarak icra midirliga tarafindan 11K 99. Maddesine gore istihkak davasi
acmak Uzere kendilerine sure verilmesine iliskin kararin ortadan kaldiriimasi ve 3. sahislarin istinkak
iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle dava acilmis olup, yargilama Istanbul 1 Icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2015/259 E. sayili dosyasi lzerinden devam etmektedir. Finansal tablolarda yukarida
bahsi gegen senet borglari 6dendigi icin ayr bir karsilik bulunmamaktadir. Hukuki asamasina devam eden
davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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istanbul 6. icra Midurligi'niin 2008/21129 E. sayilh dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Sirket
aleyhine 23.639 TL tutarli icra takibi baglatmistir, takibe itiraz edilmis, kars! taraf istanbul 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama sonunda alacagin
tahsilde tekerrir olmamak kaydi ile iptaline karar verilmistir. Yerel mahkeme karari Sirket tarafindan
temyiz edilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2011/409 E. sayili dosyasi ile Aysel Savkan, Sirket ve Gutierrez
Hernandes aleyhine her turll talep ve dava hakki sakl kalmak Uzere kismi alacak davasi agmistir.
Mahkemece gorevsizlik karari veriimesi (izerine istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2013/270 E. sayili
dosyasi Uzerinden yapilan yargilama neticesinde davanin kismen kabultine karar verilmigtir. Karar temyiz
edilmis ise de; temyiz icrayl durdurmadigindan alacakliya dosya borcunun tamami édenmistir. Temyiz
incelemesi neticesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararini gérev yoniinden bozmustur. Yargilama istanbul
3. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2016/113 E. sayih dosyasi Uzerinden yapilan yargilama neticesinde
konusu kalmayan dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir. Dosya borcunun
tamami 6dendiginden Sirket finansal tablolarinda ek bir karsilik ayirmayi gerekli gdrmemisgtir.

Sirket tarafindan Mehmet Erkut Sentirk aleyhine sdzlesmeye aykiriik sebebiyle 1.000.000 Avro
tutarindaki cezai sartin tahsili talebiyle dava agilmistir. istanbul 15. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2013/310
E. sayili dosyasi Uzerinden yurGtilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Yerel
Mahkeme karari tarafimizca temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi a¢ilmigtir. Yerel mahkemece
yapilan yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmis olup, gerekgeli karar Sirket tarafindan
temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/ 110
E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava agiimistir. Yapilan yargilama neticesinde
225.820 TL maddi tazminat ile 5.000 TL manevi tazminatin davah Selguk Sit'ten, 5.650 TL maddi tazminat
ile 5.000 TL manevi tazminatin davali Fatih Dodan’dan alinarak Sirkete 6édenmesine karar verilmistir.
Yerel Mahkeme karari davali Selguk Sit tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir
alacak bulunmamaktadir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarh alacak davasi agilmigtir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmigtir. Davaci Mehmet Tezcan tarafindan karar temyiz edilmistir.
Yargitay 9.Hukuk Dairesi tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmigtir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agiimistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay 9.Hukuk
Dairesi tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu tutara iligskin
finansal tablolarda karsihk ayrilmigtir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Sirket aleyhine fazlaya
iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmigtir. Yargilama sonucu
davanin reddine karar verilmistir, karar kargi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay 9.Hukuk Dairesi
tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsihk ayriimistir.
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ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2014/722 E. sayil dosyasi ile Sirket
ve Sanica Boru Elazigspor aleyhine 50.000 TL tutarinda tazminat davasi ac¢iimistir. Yargilama sonucu
Sirket yoniinden husumeten davanin reddine karar verilmigtir. Karsi taraf temyiz yoluna bagvurmustur.
Temyize cevap dilekgesi verilmistir. Dosya Yargitay’da bulunmaktadir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

Adem Cal tarafindan istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2015/259 E. sayili dosyasindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarh alacak davasi agiimigtir. Davaci
bilirkisi raporu dogrultusunda talebini islah yoluyla arttirarak 381.478 TL olarak belirlemistir. Zamanagimi
itirazina iliskin olarak dosya tzerinden yeniden bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket tarafindan Kiglikgekmece 5. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2014/44 E. sayili dosyasindan Besiktas
Futbol Takimi ile Galatasaray Futbol Takimi arasinda 22 Eylul 2013 tarihinde Atatirk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan misabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykiri sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, misabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde miteaddit sekilde sahaya giren, savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi aciimistir. Ayni zamanda sahaya giren 68 kisi icin savcilik girmemesi gereken yerlere yetkisiz
olarak girerek musabakanin seyrini veya guvenligini bozmak sugundan Kugikcekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E. sayili dosyasindan dava agilmis olup yargilama devam etmektedir. Sahaya
girdikleri tespit edilen 68 kisi hakkinda ayrica Kugukgcekmece 3 Asliye Ceza Mahkemesi’'nin 2014/508 E.
sayili dosyasi Uzerinden yuritilen yargilama neticesinde bir kisim saniklar yoninden beraat karari
verilmig, bir kisim saniklarin ise hapis cezasi ile cezalandirilmalarina karar verilmistir.

istanbul 4 is Mahkemesinde 2015/833 E. sayili dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Sirket aleyhine iicret alacagt,
kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai alacag, ulusal ve dini bayram ve genel tatil Gcret alacagi
olmak Uzere toplam 19.698 TL tutarinda alacaginin tahsili talebiyle dava acmistir. Yapilan yargilama
neticesinde; davacinin 16.526 TL kidem tazminati, 5.028 TL ihbar tazminati ve 4.667 TL yillik izin alacagi
talebinin kabulliine, fazlaya iligskin taleplerin ise reddine karar verilmistir. Yerel Mahkeme karari Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. Mahkemece hikim altina alinan alacaklarinin tahsili icin Hiseyin Yesildag
tarafindan Sirket aleyhine istanbul 33. icra Midurligi’niin 2016/26798 E. Sayil dosyasi ile ilamli icra
takibi baglatiimistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’'nin 2016/61 E. sayili dosyasi ile MESAM (Tiirkiye
Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi) tarafindan Sirket aleyhine Besiktas Inéni Stadyum’un da 01.01.2009
ve 31.12.2009 tarihleri arasindaki donemde davacidan yazili izin alinmaksizin ve mali hak bedelleri
6denmeksizin repertuvarinin izinsiz olarak kullanildigi iddiasi ile 22.139 TL tutarindaki tazminatin tahsili
talebiyle dava aciimistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 8 Asliye Hukuk Mahkemesi 2016/282 E. sayili dosyasi ile davaci Emrah Kirdemir tarafindan
Ersan Adem Gulum’tn Hebei China Fortune takimina transferi sebebiyle verilen simsarlik hizmetlerinden
dogdugdu iddia edilen 10.000 Avro tutarli alacagdinin tahsili talebiyle Sirket aleyhine alacak davasi agmisgtir.
Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakli oldugunu distndiginden finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 1. Vergi Mahkemesi’'nin 2015/1262 E. ve 2015/1261 E. Sayili dosyalari (zerinden Sirket
tarafindan Mecidiyekdy Vergi Dairesi aleyhine Stopaj ve KDV incelemesi sonucu tespit edilen 11.072.305
TL vergi anapara ve cezalarina istinaden idari iglemin iptali amagh agilan dava 31.03.2016 tarihinde
Danistay nezdinde itiraz yolu agik olmak Uzere Sirket aleyhine sonuglanmistir. Sirket vergi dairesi ile
uzlasma yoluna giderek anapara ve gecikme zammi olmak uzere toplamda 7.070.641 TL borg tzerinde
uzlasmis ve borg¢ yeniden yapilandirilarak protokole baglanmistir.
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istanbul 30. is Mahkemesinin 2016/572 E. sayili dosyasi lizerinden davaci Emrah Bayraktar tarafindan
Sirket ile BJK Dernegi Spor Okullar Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Gelistirme iktisadi igletmesi
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin alacagi, fazla mesai alacagi, hafta tatili alacaklarinin
tahsili talebiyle toplam 11.000 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agmigstir. Yargilama devam etmektedir.
S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 23. icra Midiirligi’niin 2016/2946 E. sayil dosyasi lizerinden alacakli Eureko Sigorta tarafindan
Sirket ile istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu aleyhine 56.000 TL asil alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra takibine Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Alacakli icra takibine
yapilan itirazin iptali talebiyle istanbul 8 Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2016/1058 E. sayili dosyasi
Uzerinden ltirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir. Yapilan yargilama neticesinde
davanin reddine karar verilmistir.

istanbul 8. icra Mudurligi’nin 2016/1858 E. sayili dosyasi ile alacakh Jiri Miiller tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 104.769 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 8. icra Midurliigi’'niin 2016/1862 E. sayili dosyasi ile alacakli Hikmet Dagci tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 62.515 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 5.icra Mudurligi’nin 2016/13792 E. sayili dosyasi ile alacakli Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 111.411 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. TFF’ye gonderilen 89/1 haciz ihbarnamesi uyarinca dosyaya édeme yapilmis
olup, bakiye dosya borcu lzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 26.icra Midurliigi'niin 2016/13938 E. sayili dosyasi ile alacakl Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 73.920 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben 60.000 Avro kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya
borcu Uzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 35.icra Mudurligi'niin 2016/21175 E. sayili dosyasi ile alacakl ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 159.112 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF'ye godnderilen 89/1 haciz
ihbarnamesi uyarinca dosyaya kismi ddeme yapilmis olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam
etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 35.icra Mudarligi’nin 2016/21176 E. sayili dosyasi ile alacaklh ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 154.403 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF'ye gdnderilen 89/1 haciz
ihbarnamesi uyarinca dosyaya kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam
etmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 4. icra MidiirlGgi'niin 2016/25197 E. sayili dosyasiyla Ayas Dis Ticaret Ltd. Sti tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 35.685 Avro tutarli alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir.
Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Icra dosya borcuna mahsuben kismi 6deme
yapilmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 29. icra MiidurlGgi'niin 2016/24004 E. sayil dosyasi ile alacakli Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 70.369 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baglatilmistir. Takip kesinlesmistir. TFF’ye génderilen 89/1 haciz ihbarnamesi uyarinca dosyaya
kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya borcu lizerinden takip devam etmektedir.S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 28. icra Miidirligi'niin 2016/26759 E. sayili dosyasi ile alacakli Vadim Shabilii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 28. icra Miidurligi'niin 2016/26760 E. sayili dosyasi ile alacakli Vadim Shablii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimigtir. Takip kesinlesmistir. TFF’ye gondderilen 89/1 haciz ihbarnameleri uyarinca
dosyaya ddemeler yapilmis olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27. icra MidirlGgi’nin 2016/34627 E. sayili dosyasi ile alacakli Vadim Shablii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 120.000 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatilmistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, asil alacak ve kabul edilen faiz orani tizerinden
islemis faiz alacaklar yoniinden icra takibi kesinlesmistir. TFF'ye gonderilen 89/1 haciz ihbarnameleri
uyarinca dosyaya 6demeler yapilmis olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam etmektedir. S6z
konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Mudirligi'niin 2016/31289 E. sayili dosyasi ile alacakl Batur Altiparmak tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 TL tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle
ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Takip konusu asil alacagin 20.593 TL’lik asil alacak ile iglemis faizin
tamamina itiraz edilmistir. itiraz ediimeyen kisim igin takip kesinlesmistir. Dosya borcu 6denmistir.

istanbul 36. icra Midurligi’nin 2016/30460 E. sayili dosyasi ile alacakli Sport Entertainment Group
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 126.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Dosya
borcunun tamami édenmistir.

istanbul 36. icra Mudirligirnin 2016/32138 E. sayili dosyasi ile alacakh Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. S6z
konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Midurligi'nin 2016/32139 E. sayili dosyasi ile alacakli Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 450.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatilmigtir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Faiz
oranina itiraz edilmis olup, kabul edilen dosya borcu tamamen 6édenmistir.

istanbul 37. icra Midirliigi’niin 2016/30942 E. Sayili dosyasi ile alacakl Kiptas istanbul Konu imar Plan
Turizm Ulasim San. ve Tic A.S. tarafindan Sirket aleyhine 2.128.586 TL tutarindaki asil alacak ve islemis
faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu 6denmistir.

istanbul 36. icra Mudirligi'nin 2016/39622 E. Sayili dosyasi ile alacakl Francesco Di Frisco tarafindan
Sirket aleyhine 190.074 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi
baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF’ye gdnderilen 89/1 haciz ihbarnameleri uyarinca dosyaya
6demeler yapilmis olup, bakiye dosya borcu tzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 32. icra Mudarligi’nin 2015/23210 E. sayili dosyaslyla Aka Global GMBH tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 451.122 Avro tutarl ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Alacakl ile sulh
s6zlesmesi imzalanmis olup, ddemeler yapilmaktadir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda
yer almaktadir.

istanbul 21. icra MudirlGgi'nin 2017/1507 E. sayili icra dosyasi ile Mustafa Cavdar tarafindan Sirket
aleyhine 12.468 USD alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Alacakli tarafca talep edilen faiz
oraninin yasada 6ngoérulen orandan ylksek olmasi sebebiyle takibin kismen iptal edilmesi talebiyle
istanbul 2 icra Hukuk Mahkemesi’nin 2017/111 E. sayili dosyas! (izerinden dava agiimistir. Yargilama
asamasinda kargi taraf ile faiz oraninda anlasma saglanarak dosya borcunun tamami édenmistir.

Istanbul 25. icra MiidUrliigi'niin 2017/863 E. sayili icra dosyasi ile SSM Group Sporcu Saglik Malzemeleri
Ith. Iht. Tic.Ltd. Sti tarafindan Sirket aleyhine 330.887 TL tutarl icra takibi baslatmistir. Istanbul 16. Icra
Hukuk Mahkemesi’nin 2017/136 E. sayili dosyasi uzerinden sirket tarafindan acgilan dava neticesinde
takibe konu edilen toplam 30.566 TL tutarli ¢ek tazminat bedelleri ile islemis faiz alacagdi taleplerinin
iptaline karar verilmistir. Dava konusu edilmeyen alacak tutarlari ydninden takip devam etmektedir. Sz
konusu borca iligskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 14. icra Midarligi’nin 2017/12986 E. sayili dosyasi ile alacakl Sami Ding tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 30.000 Isvigre Franki tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 33. icra Midurligi'niin 2017/8777 E. sayili dosyasi ile alacakli Sport Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine 225.000 Avro asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 33. icra Midurligi'niin 2017/9264 E. sayili dosyasi ile alacakli Francesco Di Fresco tarafindan
Sirket aleyhine 65.250 Avro asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Takip
kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Bakirkdy 5. icra Midurligi'niin 2017/5413 E. sayili dosyasi ile alacakl istanbul Olimpiyat Oyunlari
Hazirlik ve Duzenleme Kurulu tarafindan Sirket aleyhine 354.000 TL tutarindaki asil alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Takipte kesinlesen dosya borcuna mahsuben kismi 6demeler yapiimis
olup, bakiye dosya borcu lzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

Futbolcu Pedro Franco Sirket tarafindan 2015/2016 sezonu ikinci yarisinda Arjantin’in San Lorenzo de
Almagro kulUbtne kiralanmig olup sézlesme geregince oyuncunun belirlenen sayida misabakada yer
almamis olmasi nedeniyle Arjantin kulibinidn Sirket'e 200.000 Avro transfer Ucreti ddeme yukimlulugu
bulunmaktadir. Bu bedelin, gonderilen ihtarlara ragmen éddenmemis olmasi nedeniyle FIFA nezdinde
Arjantin kulliblne karsi 31 Ekim 2016 tarihinde dava aciimistir. Davada 17 Ocak 2017°de verilen karara
gore dava kabul edilmis ve San Lorenzon Kulibinin 200.000 Avro’yu 2 Temmuz 2016 tarihinden
isleyecek yillik %5 faiz ile birlikte 6demesine karar verilmistir. Odeme talebi ve banka bilgileri davali
Kulibe gonderilmis olup 6deme beklenmektedir. Kulibe édemenin ulasmamasi nedeniyle FIFA Disiplin
Kuruluna basvurulmus olup borglu Kuliibe Disiplin Kurulu tarafindan goénderilen yazida édemenin
tamamlanmamasi halinde Kullip aleyhine ilave sportif cezalar uygulanacagi ihtar edilmistir.
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CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor'un Sirket'ten Hull City Kullbine transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
s6zlesmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya oncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya oOncesinde 87.500 Avro olmak (zere) toplam 175.000 Avro 6denmesi konusunda
anlagsmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket aleyhine
CAS’ta dava aciimistir. Davada Sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmustur.

Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS tarafindan iletilmistir. Karara goére Fabian Pivateau ‘nun davasi
kismen kabul edilmis olup Sirket tarafindan Fabian Piveteau‘ya ;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) 6deme gunline kadar igleyecek yillik %5
faizi ile (glnlik 26,03 Avro ) 6demesine

- Bugine kadar islemis faiz olan 7.337 Avro ‘nun 6denmesine

- Fabian Piveteau ‘ya yargilama masraflari olarak 5.000 isvigre Frangi édemesine karar verilmistir.

Temsilci tarafindan ayrica talep olunan 15.000 Avro tazminat reddedilmistir. CAS masraflarinin da %90
Sirket tarafindan, %10 Temsilci tarafindan karsilanmasina karar verilmistir. CAS masraflan ve Sirket
6denmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. CAS tarafindan hikmedilen bedel heniz Sirket
tarafindan Fabian Piveteau’ya ddenmemistir. Alacakli tarafindan isvigre nezdinde baglatilan icra takibi
kapsaminda, sirketin UEFA’dan olan gelirlerinden 300.000 isvigre Frangr'na el konulmustur. Alacakli ile
yapilan anlagsma cergevesinde Alacakli haczedilmis olan alacagi serbest birakmayi kabul etmis,
karsihiginda da paranin Sirket'e ulasmasi sonrasi Alacakliya 260.000 Isvigre Frangi, vekiline de 30.000
isvigre Frangi dédenmesi kararlastirilmistir. Alacakli tarafindan Isvigre’de para serbest birakilmis ve
ddeme Sirket'e iade edilmistir. Odemeler tamamlanmis olup, dosya kapanmistir.

Ersan Adem Gulim’in Adanaspordan Sirket'e transferi esnasinda imzalanan 05.06.2011 tarihli
protokolde bulunan; “ Oyuncunun herhangi bir tarihte Uglncl bir kulibe transferi halinde, transfer
bedelinden 4.000.000 Avro diuslldUkten sonra kalan tutarin %15’i Adanaspor’a transfer tarihinden itibaren
10 gun icinde ddenecektir. Sirket'in transfer anlasmasi saglayacagdi her turll ileri satistan hak gibi ve
bununla sinirli olmadan tim parasal haklar tGzerinden Adanaspor'un %15 hakki sakhdir. Bu tir haklar
Sirket tarafindan tahsilat yapildiktan itibaren 10 glin icinde Adanaspor’a 6denir. “ ibaresi kapsaminda
Adanaspor, futbolcunun 2015-2016 sezonu ara transfer ddneminde Hebei Fortuna kuliblne 7.000.000
Avro bedelle transfer edilmesi nedeniyle aradaki fark olan 3.000.000 Avro’nun %15’i, 450.000 Avro’yu
talep etmektedir. Davada verilen 10.11.2016 tarihli karar ile Dava kabul edilmis ve karar 26.01.2017
tarihinde sirkete teblig edilmistir. Karara goére sirketin Adanaspor'a 01.03.2016 tarihinden itibaren
isleyecek faizi ile birlikte 450.000 Avro, yargilama gideri olarak 49.331 TL ve vekalet Ucreti olarak 1.800
TL 6demesine karar verilmistir. Karara kars1 03.02.2017 tarihinde TFF Tahkim Kuruluna itiraz edilmis olup
Tahkim Kurulu tarafindan karar onanmis ve karar kesinlesmistir. S6z konusu borcun &demesi
tamamlanmis olup dosya kapanmistir.

Futbolcu Adriano Correira Claro’nun menajeri FPA Fairplay Agency Ltd. ile imzalanan temsilcilik
sbzlesmesi geregince Sirket tarafindan 6denmesi gereken 25 Agustos 2016 vade tarihli 300.000 Avro
bedelli ilk menajerlik 6denmemis olmasi nedeniyle Sirket aleyhinde CAS nezdinde 31 Ekim 2016 tarihinde
dava aciimigtir. Sézlesme geregi, ddemelerden birinin vade tarihinde ddenmemesi halinde bakiye bedelin
derhal muaccel gelecegi duzenlenmektedir. Bu nedenle davada menajer tum soézlesme bedeli olan
740.000 Avro talep edilmektedir. 24 Mart 2017 tarihli CAS kararina gore, s6z konusu temsilcilik Gcretinin
26 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek yillik %10 faizi ile 6demesine karar verilmistir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket eski futbolcularindan Sinan Kurumus tarafindan Sirket aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu
nezdinde acilan davada futbolcu, Sirket ile imzalamis oldugu 21.07.2016 tarihli Karsilikli Sona Erdirme
Sdzlegsmesi kapsaminda, Agustos 2016 - Mayis 2017 aylarinda her biri 20.000 TL olan toplam 200.000
TL tazminat alacagini talep etmistir. S6z konusu borcun ddemesi tamamlanmig olup dosya kapanmistir.
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Sirket eski futbolcularindan Sinan Kurumus tarafindan Sirket aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu
nezdinde agilan davada futbolcu 2015/2016 sezonunda kiralik olarak Bayrampasa Spor Kulibi’nde
oynadigi donemde Sirket tarafindan kendisine 6denmesi gereken 208.476 TL 6denmesini talep etmistir.
S0z konusu borcun 6demesi tamamlanmis olup dosya kapanmistir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Luis Rhodolfo'nun menajeri Gr2 Gestao & Marketing Ltda sirketi ile
imzalanan temsilcilik s6zlesmesi kapsaminda davaciya; 31.07.2015 tarihinde 126.000 Avro, 31.01.2016
tarihinde 126.000 Avro, 31.07.2016 tarihinde 126.000 Avro édenmesi kararlastiriimis olup bu 6demelerin
tamamlanmamis olmasi nedeniyle imzalanan yeni bir sézlesme ile ilk 126.000 Avro'luk bedelin
22.05.2016, ikinci 126.000 Avro'luk bedelin ise 22.07.2016 tarihinde 6denmesi ydnunde yeni bir
anlasmaya varilmigtir. S6z konusu bedellerin ddenmemis olmasi sebebiyle CAS nezdinde Sirket aleyhine
31.01.2017 tarihinde dava aciimistir. Davanin yargilamasi devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Luis Rhodolfo’nun Sirket'e transferi esnasinda Oyuncunun diger
menajeri FLH Sirketi ile imzalanan Sézlesme geredi menajere édenmesi gereken ikinci 50.000 Avro’luk
31.01.2016 vade tarihli 6demenin tamamlanmamis oldugu iddiasiyla Sirket aleyhine Brezilya Futbol
Federasyonu Uyusmazlik Kurulunda dava agildidi bildirilmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Denys Boiko tarafindan FIFA nezdinde Sirket aleyhine acgilan davada,
2015/16 sezonundan dogan 150.000 Avro sampiyonluk priminin, 2016/17 sezonundan Eylil, Ekim ve
Kasim garanti tcret toplami 178.332 Avro’nun éddenmedigi davaci tarafindan iddia edilmis ve bu bedeller
talep edilmistir. iddia edilen bedellerin talep edilmis olmasi sebebiyle Sirket tarafindan yapilmis olan
6demelerin dekontlari FIFA’ya sunuldu. Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakh oldugunu
disunddgunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Denys Boiko tarafindan Fifa nezdinde Sirket aleyhine agilan davada,
2016/2017 sezonundan Ocak ve Subat aylarina ait garanti tcret toplami 118.888 Avro’nun édenmedigi
davaci tarafindan iddia edilmis ve bu bedeller talep etilmistir. iddia edilen bedellerin talep edilmis olmasi
sebebiyle Sirket tarafindan yapilmis olan 6édemelerin dekontlari FIFA’ya sunuldu. Yargilama devam
etmektedir. Sirket davada hakli oldugunu disidndigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Besiktas Futbol lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 7. icra Midirligi'niin 2010/222480 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢ek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baglatilmigtir. Ayrica, Istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayi ceza davasi agilmistir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra MUdarligi’nin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Sirket, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi basglatmistir.
Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Sirket, TFS Saglkli icecekler Dagitim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baglatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Miidirliigi'niin 2011/12424 E. sayili dosyasi ile istanbul Shape CD ig ve Dis Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.
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istanbul 4. icra Midirligi’'niin 2011/9462 E. sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayriimigstir.

istanbul 4. icra Mudurliigi’niin 2011/9461 E. sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudarligi'niin 2011/9459 E. sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Istanbul 6.Icra Miduirliginiin 2007/12161 E. (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD Igecek
Satis Dagitim Ltd. S$ti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alacaginin ve Istanbul 6. Icra Mudurligd’'ndn
2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baglatiimistir Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

istanbul 13. icra MidirlGgi’niin 2006/9782 E. (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayil dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayi 21.124 TLlik icra takibi
baglatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin kargilik ayrilmigtir.

istanbul 6. icra Mudurliigi’niin 2007/21480 E. (Yeni dosya no: 2010/12582 E.) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin kargilik ayrilmigtir.

istanbul 6. icra Miidurliigi’'niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. $ti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin tahsili
talepli icra takibi yapilmigtir. Ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve ismail Sen
aleyhine istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek keside
etmekten dolayl ceza davasi agiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Midurliigi’'niin 2007/6736 E. (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacag icin ilamsiz icra takibi
yapilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in kargilik ayriimigtir.

istanbul 12. icra Midirligi'niin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$.nin lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.361 TL
tutarl alacagin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatiimigtir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsihk
ayrilmigtir.

istanbul 31. icra Mudurligi’'niin 2013/8041 E. sayil dosyaslyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd. Sti
aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin
karsilik ayriimistir.

istanbul 28. icra Miidiirliigi’niin 2014/23057 E. sayili dosyasliyla Hasan Tirk aleyhine 30.000 TL bedelli
senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik
ayriimistir.

istanbul 25. icra Miidiirliigi’niin 2015/19543 E. sayili dosyasiyla Park Grup Sportif ve Kurumsal Hizmetler
A.S. aleyhine 204.022 TL tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Borglu
sirket, icra takibine konu borca, faizine ve tim fer’ilerine yasal suresi igerisinde itiraz etmistir. Borglu
Sirketin itirazinin iptaline ve takibe devam edilmesine karar verilmesi talebiyle istanbul 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2017/12 E. sayili dosyasi Uzerinden itirazin iptali davasi agilmistir. Finansal tablolardaki
alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.
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istanbul 18. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2017/333 E. sayili dosyaslyla Sirket tarafindan davali Emrah
Kirdemir aleyhine Ersan Adem Gulim transferine iliskin olarak Sirket hakkinda yapmis oldugu asilsiz
aciklamalar sebebiyle 100.000 TL manevi tazminatin tahsili talebiyle dava agilmistir. Yargilama devam
etmektedir.

2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar
31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Besiktas Sportif aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif, Sirket, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine
tescilli ve patentli terlik tasariminin Sirket ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildigi
iddiasi ile tasarima tecavuizun tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayi
ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde
tecavizin tespitine ve tasarim hakkina tecaviiz eden taklit Grtinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina,
internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirket'in tasarimin
hikimsuzlagune iligkin actigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme
sonucunda Yerel Mahkeme karari onanmigtir. Karar dizeltme talep edilmis, Yargitay karari itirazlar
dogrultusunda bozulmustur. Yargilama sonunda davanin kabulline karar verilmis olup, gerekceli karar
tebliginde yerel mahkeme karari temyiz edilecektir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Besiktas Sportif, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. is Mahkemesinin 2015/535 E. sayili dosyaslyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarli alacak davasi
aciimistir. Yargilama sonunda davanin yetki yoniinden reddine karar verilmistir. Dosya yetkili Istanbul 16
is Mah. 20015/357 E sayili dosyasindan yargilama devam etmektedir. Besiktas Sportif, davada hakli
oldugunu dusindigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemisgtir.

istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2014/1228 E. sayili dosyasi lizerinden davaci Okyar Tekstil
Turizm Otomotiv ve Deri San. ve Tic. Ltd. Sti tarafindan Begsiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak kaydiyla 1.000 TL Maddi Tazminat ve 1.000 TL Manevi Tazminatin tahsili talebiyle dava
aciimis olup, yuritilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Yerel Mahkeme karari
davaci Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, dosya Yargitay temyiz incelemesi asamasindadir. Besiktas
Sportif, davada hakli oldugunu disundugunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemistir.

istanbul 9. icra Midurligi'niin 2017/4001 E. sayili dosyasi ile Sitki Arda Tirkdogan tarafindan 2013-
2014 sezonu Super Lig 3.lUk derece prim alacag ile 2015-2016 sezonu Siper Lig sampiyonluk prim
alacaginin tahsili talebiyle 27.250 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Odeme emrine itiraz edilmigtir.
S8z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 23. icra Midirlig'niin 2017/13182 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildirim tarafindan Sirket ve BJK
Dernek aleyhine 80.658 tl tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. BJK Dernek’i
yoninden takibe itiraz edilmis olup, Sirket agisindan ise takip konusu borg kesinlesmistir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 29. icra Mudiirligi’nin 2017/17516 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinim tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 33.500 tl tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. BJK
Dernek’i ydniinden takibe itiraz edilmis olup, Sirket agisindan ise takip konusu borg kesinlesmistir. S6z
konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 20. icra Mudirligi'nin 2017/13775 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 95.647 TL tutarindaki vekalet Ucretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
BJK Dernek’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal siiresi icerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 18. icra Midurligi’niin 2017/15561 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 37.007 TL tutarindaki vekalet Gcretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.
BJK Dernek’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal siiresi icerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 18. icra Mudirligi’nin 2017/15564 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 5.200 TL tutarindaki vekalet Ucretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. BJK
Dernek'’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal siresi igerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 18. icra Mudirligi'nin 2017/15563 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildirnim tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 84.090 TL tutarindaki vekalet Ucretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
BJK Dernek’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal siresi igerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Besiktas Sportif lehine baslatilan icra takipleri ve davalar

Istanbul 8. Icra MUdurligi'niin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havacilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarh icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Begsiktas
Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Miidarliigi'niin 2011/8849 E. sayil dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine 12.248 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Begiktas Sportif
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Midurligi'niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dodus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Istanbul 13. icra Midurligi'ntin 2010/7887 E. sayili dosyasiyla, Aysun Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL
bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir. Icra takibi devam etmektedir. Borglunun maasi
Uzerinde haciz uygulanmakta olup, maasinin %4’G Uzerinden yapilan yasal kesintiler icra dosyasina
yatiriimaktadir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudirligi'nin 2007/5914 E. (Yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudrligi'niin 2007/5915 E. (Yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Mudiirligi’niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye stzlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
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istanbul__12. icra Mudirlagi'niin 2010/12978 E. sayili (Yeni dosya no:2014/8459 E.) dosyasiyla, Evsam
Sportif Urlinleri Tic. Ltd. S$ti. aleyhine 568.021 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal
tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Midarltgi’'niin 2010/12977 E. sayil (Yeni dosya no:2014/6266 E.) dosyasliyla, Baysen
Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli Tiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine 194.584 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Midiirligi’'niin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

istanbul 27 Asliye Ceza Mahkemesinin 2016/183 E. sayili dosyasindan Besiktas Sportif tarafindan
Abdulkadir bas aleyhine Godrevi Koétuye Kullanma Sugundan dava aciimigtir. Yargilama devam
etmektedir.

istanbul 4. icra MudirlGgi’niin 2016/20103 E. sayili dosyasi ile Kes Tekstil Tur. San. ve Tic. A.S aleyhine
500.000 TL senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda
alacak bulunmamaktadir.

31 Mayis 2017 tarihinden sonra Besiktas Sportif A.S. aleyhine baglatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

3) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ile ilgili davalar

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce a¢iimig ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 18. is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giinénii fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Gzere 17.650 TL tutarli Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik tGcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin kismen
kabuliine karar verilmis olup, verilen karar Begiktas TV tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay temyiz
incelemesi devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 7. Is Mahkemesi'nin 2014/231 E. sayili dosyasl ile Arife Sevtap Giil tarafindan Besiktas
Televizyon aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla kidem tazminati, hafta tatili, yillik Gcretli
izin, dini ve milli bayram Ucret alacagi, fazla mesai ve asgari gecim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle
simdilik toplam 3.850 TL tutarinda kismi dava a¢mistir. Bilirkisi raporu dogrultusunda davaci alacak
talebini 1slah yoluyla 22.791 TL olarak arttirmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin
finansal tablolarda karsihk ayrilmigtir.

istanbul 17. Is Mahkemesinde 2014/308 E. sayili dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarh Gcret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepli dava agmistir. Yapilan
yargilama sonucunda davanin husumet yoninden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan karar
temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay asamasindan bozularak donmus olup
yargilama devam etmektedir. Ayrica Semih Turker tarafindan Istanbul 21. Is mahkemesi 2014/669 E.
sayili dosyasindan tespit davasi acilmis olup yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsihk ayrilmigtir.
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istanbul 9. icra MudirlGgi’niin 2014/20906 E. sayili dosyasi (izerinden Sinan Yalginkaya tarafindan
fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti,
maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. Sinan Yalginkaya tarafindan itirazin iptali talebiyle istanbul 27
is Mahkemesi’nin 2015/623 E. sayil dosyasi lizerinden dava agiimistir. Taraf delilleri toplanmis ve dosya
Uzerinde bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir. Sz konusu tutara
iliskin finansal tablolarda kargilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudiirligi’niin 2014/20905 E. sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar tarafindan fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarl fazla mesai alacagi, yemek ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya borcunun
tamamina Besiktas Televizyon tarafindan itiraz edilmistir. Ethem Yanar tarafindan itirazin iptali talebiyle
istanbul 27. Is Mahkemesi'nin 2015/622 E. sayili dosyas! (izerinden itirazin iptali davasi agiimis olup,
yargilama anilan dosya tUzerinden devam etmektedir. Taraf delilleri toplanmis ve dosya Uzerinde bilirkigi
incelemesi yapilmasina karar verilmigtir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsihk ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudirligi’niin 2014/23358 E. sayili dosyasi tizerinden Sahin Siilleymanoglu fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarh fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas alacagi,
dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun
tamamina itiraz edilmistir. istanbul 16. is Mahkemesi'nin 2014/698 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agiimistir. Yapilan yargilama neticesinde, istanbul 9. icra Midurliigi'niin 2014/23358 E. sayili
dosyasina yapllan itirazin kismen iptali ile 5.000 TL fazla mesai ve 100 TL ulusal bayram genel tatil
yoniunden takibin devamina, fazlaya iliskin talebin reddine karar verilmistir. S6z konusu tutara iligskin
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. icra MidirlGgi’niin 2014/24492 E. sayili dosyasi (zerinden Serdar Acar tarafindan, Besiktas
Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takibe Begiktas
Televizyon tarafindan itiraz edilmis olup, itiraz tizerine istanbul 7. is Mahkemesi'nin 2014/858 E. sayili
dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 3. Is Mahkemesi'nin 2014/773 E. sayili dosyasi lizerinden Tugrul Yenidogan tarafindan Besiktas
Televizyon aleyhine fazlaya iligskin haklar sakli kalmak kaydiyla Ucret alacagi, hafta tatili alacagi, yillik
ucretli izin alacagi ile ihbar ve kidem tazminatinin tahsili talebiyle agilan davada, davacinin 668 TL bakiye
kidem tazminat alacaginin, 22.992 TL bakiye ihbar tazminati alacaginin, 19.231 TL izin Gcreti alacaginin,
259.544 TL Ucret alacaginin kabultine karar verilmistir. Yerel Mahkeme kararina kargi istinaf kanun yoluna
basvurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 15. is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarl hafta tatili, yillk tcretli izni, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili
talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayrilmigtir.

istanbul 2. Is Mahkemesinde 2016/342 E. Sayili (Degisen dosya bilgisi: Istanbul 2. is Mahkemesi'nin
2015/494 E.) dosyasiyla Ugur Kogkaya fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 5.010 TL tutarh
hafta tatili, yilhk Ucretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. is Mahkemesinde 2015/488 E. sayili dosyaslyla Zeki inan Yalginkaya fazlaya iligkin haklari
sakli kalmak kaydiyla toplam 8.300 TL tutarli hafta tatili, yilhk Ucretli izin, fazla mesai ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik ayriimigtir.
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istanbul 2. is Mahkemesinde 2015/581 E. sayili dosyaslyla Baris Varol fazlaya iligkin haklari sakli kalmak
kaydiyla toplam 250 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli
dava agmistir. Davaci dosyada alinan bilirkisi raporu dogrultusunda talep miktarinin 67.837 TL olarak
arttirmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 17. is Mahkemesinde 2015/825 E. sayili dosyasiyla Cigdem Sonay Aslantas fazlaya iligkin haklari
sakl kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, ihbar ve kidem tazminatinin tahsili
talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayrilmigtir.

istanbul 27. is Mahkemesinde 2015/351 E. sayili dosyasiyla Egemen Sastim ise iade davasi agmigtir.
Yargilamanin sonunda yerel mahkeme davanin kabull ile davacinin ise iadesine karar vermistir. Yerel
Mahkeme karari temyiz edilmigtir. Yerel Mahkeme karari Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin karari ile
onanmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Mehmet Karakése isimli kisinin sikayeti Gzerine Sosyal Glvenlik Kurumu Bagkanligi Besiktas Sosyal
Guvenlik Merkezi tarafindan Besiktas Televizyon aleyhine idari para cezasi kesilmistir. 12.043 TL idari
para cezasinin iptali talebiyle Besiktas Televizyon tarafindan dava agiimis olup, yargilama istanbul 6 idare
Mahkemesi’'nin 2015/2363 E. sayili dosyas! Ulzerinden devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2015/964 E. sayili dosyasi ile Utku Bas tarafindan Besiktas Televizyon
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai alacagi, yillik izin alacagi, dini ve milli bayram Ucret
alacaklarinin tahsili talebiyle simdilik toplam 60 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agcmigtir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 29. icra Mudirligi'niin 2016/10401 E. sayili dosyasi ile alacakli Dogan Haber Ajansi A.S.
tarafindan Besiktas Televizyon aleyhine 10.025 TL tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra
takibi baglatiimistir. Anilan icra takibine alacakli tarafindan talep edilen faiz orani ydninden itiraz
edilmistir. Alacakli tarafindan istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2016/454 E. sayili dosyasi
Uzerinden Besiktas Televizyon aleyhine itirazin iptali davasi acilmistir. Yapilan yargilama neticesinde,
davacinin davasinin kismen kabuliine karar verilmistir. Dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 33. is Mahkemesi 2016/944 E. (Degisen dosya bilgisi: istanbul 10.is Mahkemesi'nin 2016/660
E.) sayili dosyasi ile Halit Kiziltas tarafindan Besiktas Televizyon Yayincilik aleyhine fazlaya iligkin haklari
sakl kalmak kaydiyla fazla mesai alacagi, bayram tatili alacad! ve asgari gec¢im indirimi alacaklarinin
tahsili talebiyle 15.000 TL tutarli alacak davasi agiimistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda kargilik ayrilimistir.

istanbul 5. is Mahkemesi’'nin 2016/625 E. sayili dosyasi ile Deniz Polat tarafindan Besiktas Televizyon
Yayincilik aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla fazla mesai alacagi, bayram tatili alacagi
ve asgari gec¢im indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle 15.000 TL tutarli alacak davasi agilmigtir. Taraf
delilleri toplanmis ve dosya uzerinde bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam
etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 31. icra Midrligi’'niin 2017/66 E. sayili icra dosyasi ile Virgin Radyo ve Televizyon Yayinlari
A.S. tarafindan Sirket aleyhine 899.363 TL cari hesap alacagdinin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir.
Takip kesinlesmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

31 Mayis 2017 tarihinden sonra Besiktag Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine baslatilan icra
takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Uzun vadeli kargiliklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

(kidem) 677.946 298.368
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 440.720 447.148
1.118.666 745.516

Kidem tazminati karsiligi:

Turk Is Kanunu’'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis 2017
itibariyle 4.426,16 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2016: 4.092,53 TL).

Kidem tazminati yukumlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi,
Sirket'in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlalik tutarinin bugtinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimluliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme ydntemleri kullanilarak
geligtiriimesini 6ngdrir. Bu dogdrultuda, toplam yukumldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar agagida belirtiimistir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Enflasyon orani (%) %6,5 %6
Faiz orani (%) %11,0 %10,5

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsihdinin dénem icerisindeki hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Dénem basi 298.368 638.541
Faiz maliyeti 25.213 40.623
Cari dénem hizmet maliyeti 196.769 122.946
Doénem ici yapilan 6demeler (414.260) (584.944)
Aktueryal kayip 571.856 81.202

677.946 298.368
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

izin kargiliginin dénem igerisindeki hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Acilis bakiyesi (-) 447.148 748.826
Donem iginde ayrilan karsilklar/(iptaller) (6.428) (301.678)
440.720 447.148

14. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolari agagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 849.232.786 475.209.906
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGtllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
849.232.786 475.209.906
Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Doviz Tutar Tutar
tutari Para birimi (TL) Déviz tutari Para birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri - ABD Dolan - 9.199.997 ABD Dolari  27.195.191
Temlik Edilen Yayin Geliri 190.000.000 TL  190.000.000 89.625.000 TL  89.625.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 16.256.724 ABD Dolari 57.942.216 22.899.000 ABD Dolari  67.689.444
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - TL - 5.400.000 TL 5.400.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 50.114.168 ABD Dolan  178.616.919 56.000.000 ABD Dolari 165.536.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 53.552.659 TL 53.552.659 60.346.337 TL  60.346.337
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 10.583.334 ABD Dolari 37.721.119  6.500.000 ABD Dolari  19.214.000
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 26.000.000 TL 26.000.000 1.700.000 TL 1.700.000
Temlik Edilen POS gelirleri 12.502.901 TL 12.502.901 16.256.722 TL 16.256.722
Temlik Edilen UEFA Geliri 18.590.098 Avro 73.884.485 - Avro -
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis S6zlesmesi - Avro - 6.000.000 Avro 19.743.600
Verilen Teminat Mektubu 2.838.294 TL 2.838.294 2.503.612 TL 2.503.612
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 135.293 - Avro -
Verilen Teminat Senedi 200.000.000 TL  200.000.000 - TL -
Verilen Teminat Senedi 4.500.000 ABD Dolan 16.038.900 - ABD Dolari -
Toplam 849.232.786 475.209.906

) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kullibt Dernegi'nin Sirket adina vermis oldugu temliklerdir.
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14. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirket ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda 5 Mayis 2015 tarihinde yapilandirma anlasmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasmanin detaylari su sekildedir:

- Yapilandirma anlasmasi, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsamaktadir.

- Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar) UEFA basa
bas hesap kriterlerine uymayi taahh(t etmektedir.

- Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 20 milyon Avro, 2016/17 sezonu igin azami 10 milyon Avro basa
bas hesap acid1 vermeyi taahhut etmektedir.

- Sirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve futbolcu
haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara uymayi taahhut etmektedir.

- Sirket, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda 23 oyuncu dahil
edebilecektir. Onimuzdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum
gOsteriimesi durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

- Sirket, bu anlagsma suresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli
bir sinirlandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalari) pozitif olmasi sartini igermektedir. Bu sinirlama, 6niimizdeki sezonlarda
bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2017/18
sezonunda kaldinlacaktir. Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile s6zlesmesi
bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak soézlesmeler bu sinirlama kapsaminda dedgildir.

- Sirket toplam 5.5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilm gelirlerine tedbir konulmasini kabul etmekte
olup, bu tutarin 1.5 milyon Avro’luk kismi 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda 3 esit taksit
halinde UEFA'ya ceza olarak o6denecektir. Kalan 4 milyon Avro Uzerindeki tedbir sarta bagh
olup, énumuzdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gdsterilmesi
durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle aktif degerler lizerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
196.967.552 TL ve 23.980.000 TL'dir.

Sirket’in Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin kargi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine ydnelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérusulen reasurans
sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendiriimesi ve
calismalarin bu yonde surduridlmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama politikasinin yratiimesinden
Yénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili giincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile
iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi
mali tablo dipnotlar ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.
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15. Diger varlik ve yiikiimluliikler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
KDV alacaklari ve devreden KDV(*) 25.675.003 - 1.745.958 -
Personel ve is avanslari 935.145 - 922.301 -
Diger(**) 12.940.263 - 10.463.657 -
39.550.411 - 13.131.916 -

(*)  Sirket'in ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliblu Dernegi'nden devir aldigi Vodafone Park iglemi

sonucu olugsmaktadir.

(**) Diger varliklar igerisinde 12.614.808 TL tutarinda, Vodafone Park stadyumu igin Sirket'in Begiktas
Dernek adina aldigi klima ve sogutma sistemlerini icermektedir. S6z konusu klimalar Besiktas Jimnastik
Kulibl Dernegi'ne takip eden dénemde faturalandirilacaktir. ( 31 Mayis 2016: 10.063.091 TL)

b) Diger yiikiimliiliikler

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Odenecek vergi ve fonlar 11.671.048 - 8.638.897 -

Yapilandiriimig vergi bor¢lari 30.952.316 2.256.218 17.606.319 3.149.798
- KDV borglari ve gecikme ve tecil

faizleri 30.952.316 2.256.218 17.606.319 3.149.798

42.623.364 2.256.218 26.245.216 3.149.798

16. Ozkaynaklar

a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000 (31 Mayis 2016: 1 Kr
nominal degerde 240.000.000) adet hisseden meydana gelmigtir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorildiga sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sOzlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoruldigu sekilde denetgi segciminde aday gosterme hakkini

verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017
Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

31 Mayis 2016
Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Ortagin linvani

Besiktas Jimnastik Kulibu

Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100
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16. Ozkaynaklar (devami)
b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri agagidaki gibidir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Kar yedekleri 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.262.745 1.158.813

242.359.842 242.255.910

c) Kar yedekleri
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5’ini agan dagitilan karin %10’udur.

d) Gecmis yil kar / zararlari

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yararlige giren Il-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi o6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarl taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payl avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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17. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 145.434.831 39.553.050
Yayin gelirleri 108.789.280 98.589.897
Lisansli Griin satis gelirleri 87.154.186 70.851.707
isim ve lisans hakki gelirleri 55.550.636 18.840.316
Mag hasilatlari ve kombine kart loca geliri 69.999.646 48.009.390
Sponsorluk ve reklam geliri 64.242.533 54.339.936
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 49.042.741 81.929.281
Diger 11.004.544 2.182.613
Satistan iadeler(-) (7.543.789) (6.157.111)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (816.023) (591.021)
Net satiglar toplami 582.858.585 407.548.058
Satilan ticari mallar maliyeti (43.522.233) (37.891.936)
Satilan hizmet maliyeti (392.833.878) (298.656.862)
Ucret giderleri (258.535.245) (194.838.815)
Amortisman ve tiikenme paylari (41.641.462) (32.901.097)
Futbolcu kiralama giderleri (19.087.033) (3.657.425)
Mag giderleri (18.209.434) (8.046.310)
Futbolcu sézlesme fesih giderleri (12.347.304) (21.614.668)
Seyahat giderleri (11.551.490) (7.056.971)
Menajerlik giderleri (9.220.349) (5.055.523)
Federasyon giderleri (5.243.528) (3.848.124)
Malzeme giderleri (1.356.466) (1.727.115)
Ceza giderleri (885.273) (5.447.753)
Diger giderler (14.756.294) (14.463.061)
Satislarin maliyeti toplami (436.356.111) (336.548.798)

146.502.474 70.999.260
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18. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

Pazarlama giderleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Personel licret ve giderleri (8.505.956) (6.695.461)
Kira giderleri (4.302.240) (2.984.371)
Lojistik hizmet gideri (1.963.986) (1.851.938)
Kargo ve nakliye giderleri (1.031.832) (786.059)
Amortisman ve tlikenme paylari (1.014.752) (680.069)
Yemek giderleri (859.059) (520.610)
Ambalaj malzemesi giderleri (512.997) (433.549)
Web yayin giderleri (412.400) (286.212)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (306.164) (286.683)
Reklam ve ilan giderleri (277.353) (113.903)
Haberlesme giderleri (186.424) (142.470)
Sponsorluk giderleri - (1.801.616)
Diger (3.499.477) (1.968.018)

(22.872.640) (18.550.959)

Genel yénetim giderleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Musavirlik, dava ve icra noter giderleri (6.709.761) (4.428.822)
Personel Ucret ve giderleri (3.571.958) (3.559.878)
Supheli alacak karsilik giderleri (998.127) (2.931.735)
Vergi resim ve harglar (705.883) (962.985)
Amortisman ve tikenme/itfa paylari (499.275) (288.913)
Haberlesme giderleri (323.671) (220.626)
Kargo ve nakliye giderleri (45.167) (151.219)
Temsil tanitma agirlama giderleri (43.628) (13.468)
Diger giderler (1.937.851) (1.706.231)

(14.835.321) (14.263.877)
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19. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Ucret giderleri

(270.613.159)

(205.094.154)

Satilan ticari mallar maliyeti (43.522.233) (37.891.936)
Amortisman ve tilkenme paylari (43.155.489) (33.870.079)
Futbolcu kiralama giderleri (19.087.033) (3.657.425)
Mag giderleri (18.209.434) (8.046.310)
Futbolcu sézlesme fesih giderleri (12.347.304) (21.614.668)
Seyahat giderleri (11.551.490) (7.056.971)
Musavirlik, dava ve icra noter giderleri (6.709.761) (4.428.822)
Federasyon giderleri (5.243.528) (3.848.124)
Kira giderleri (4.692.727) (6.854.066)
Lisans giderleri (2.063.741) (964.644)
Malzeme giderleri (1.356.466) (1.727.115)
Kargo nakliye giderleri (1.076.999) (937.278)
Supheli alacak karsilik giderleri (998.127) (2.931.735)
Bakim ve onarim giderleri (744.973) (285.173)
Vergi resim ve harglar (705.883) (962.985)
Haberlesme giderleri (510.095) (363.096)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (306.164) (286.683)
Diger giderler (31.169.466) (28.542.370)

(474.064.072) (369.363.634)
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Konusu kalmayan karsiliklar (*) 12.257.332 6.329.656
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 7.934.841 12.962.966
Esas faaliyetlerden diger gelirler 961.655 200.064

21.153.828 19.492.686

(*)  Konusu kalmayan karsiliklar hesabinda 6nceki dénemlerde tahakkuk edilen vergi cezasi karsihgi

ve supheli alacak karsihdi iptali bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran.2015-
31 Mayis 2016

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (32.860.802) (21.678.111)
Dava karsilik giderleri (1.178.022) (266.043)
Vergi cezasi (*) - (9.516.515)
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.249.407) (1.969.554)

(36.288.231) (33.430.223)

21. Finansal gelirler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Faiz ve adat gelirleri 28.618.108 5.075.602
Kur farki gelirleri 9.020.945 8.004.588
37.639.053 13.080.190

22. Finansal giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Faiz giderleri
Kur farki giderleri
Diger

(85.309.373)
(38.229.344)
(530.636)

(70.648.334)
(24.187.472)
(319.019)

(124.069.353)

(95.154.825)
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurligl ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci tGzerinden
istisna mahiyetindeki kazancglar duslldukten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah tizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtigcinde yerlesik sirketlerden
alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dusuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Dénemin kurumlar vergisi karsihgi 2.812.742 TL (31 Mayis 2016
699.723 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi ekli konsolide finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS' ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farklh dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu ve
karsiliklari, kidem tazminati karsiligi Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikumluligu veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farkliliklarin bilango ydéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu
gecici farkhliklarin ortadan kalkacag: ilerideki ddnemlerde gecerli olacagi 6ngdrulen vergi oranlari dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi
sektordeki gelismeler, ilerideki ddbnemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil) (devami)

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle, konsolide finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis
vergi alacaklari detayl asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gegici vergi farkliliklarindan kaynaklanan 895.992 505.223
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -
895.992 505.223

Gelecek dénemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden ertelenen vergi varliklari ve yukamlalUklerinin
(31 Mayis 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017 Matrah  Ertelenmis vergi varhgi
Sipheli alacak karsiliklari 1.754.852 350.970
Stok deger dusiklugi gideri 1.575.829 315.166
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (488.392) (97.678)
Diger 1.637.671 327.534
Ertelenmis vergi varligi 4.479.960 895.992
Ertelenmig vergi ylikiimlilugi - -
Ertelenmis vergi varligi, net 4.479.960 895.992
31 Mayis 2016 Matrah Ertelenmis vergi varligi
Supheli alacak karsiliklari 1.085.959 217.192
Stok deger dusiklugi gideri 662.537 132.507
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (248.306) (49.661)
Diger 1.025.924 205.185

Ertelenmis vergi varligi 2.526.114 505.223
Ertelenmis vergi yikimluliga - -

Ertelenmis vergi varligi, net 2.526.114 505.223

Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
1 Haziran ertelenmis vergi varhigi 505.223 688.888
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 286.859 (135.895)
Ertelenen vergi geliri - 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 103.910 (47.770)
31 Mayis ertelenmis vergi varligi 895.992 505.223
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil) (devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi dncesi kar tizerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Haziran - 1 Haziran—
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 7.229.810 (57.827.748)
Vergi orani 20% %20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri) (1.445.962) 11.565.550
Vergiden muaf olunan gelirlerin/(giderlerin) etkisi (1.079.921) (12.401.168)
Vergi gideri (2.525.883) (835.618)

24. Pay basina kazang/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine boélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Net dénem kari/(zararr) 4.703.927 (58.663.366)
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang/(kayip) 0,0196 (0,2444)

25. lligkili taraf agiklamalar

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iliskili taraflardan alacaklar:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegi(1) (*) - 44.171.908 - 94.521.234
Besiktas Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. (2) - - 73.772 -
- 44.171.908 73.772 94.521.234

(1) Sirket ana ortagidir.

(2) Sirket ana ortaginin istirakleridir.

™) SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik bilteninde yayimlandigi Gzere; faaliyet konusu sportif faaliyetler olan
halka acgik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin, bir 6nceki hesap dénemi karindan s6z
konusu iligkili taraflarin tamamina dagitiimasina karar verilen kar payinin %50’sinden fazlasini agsamayacagi hikmi
getiriimis olmakla beraber, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Sirket'in ana ortadi olan Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi
(Dernek)'nden 44.171.908 TL tutarinda ticari olmayan alacagdi bulunmaktadir. S6z konusu ticari olmayan alacak futbol
takimim tarafindan kullanilan ancak st kullanim hakki 2016/2017 sezonuna kadar Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi
(Dernek)'ne ait olan stadin Sirket'e daha fazla gelir getirmesi ve ayrica uluslararasi miisabakalarda aranan kriterlere uygun
olmasi igin Dernek tarafindan yenilenmesi esnasinda Dernek’e saglanan fonlardan olugsmustur. S6z konusu alacak igin
Sirket adat ¢alismasi yapmis ve faiz gelir tahakkukunu 2017 hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmigtir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

25. lligkili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraf iglemleri:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlari giderler
Besiktas Jimnastik Kullbu
Dernegi (*) 257.871.354 1.638.392 - 2.895.733
257.871.354 1.638.392 - 2.895.733
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satislari gelirler satislar gelirler
Besiktas Jimnastik Kullbu
Dernegi (*) 89.915.206 28.655.877 1.391.070 1.145.986
89.915.206 28.655.877 1.391.070 1.145.986
*) Vodafone Park’in Dernek’ten alimindan kaynaklanan ve Not 10 ve Not 12’ de detaylari anlatilan igslemden

kaynaklanmaktadir. .
Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’Gn 16. ve 18. maddeleri ¢cergevesinde Grup’un Kkilit ydnetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak tzere ydneticilik siresince 6denen toplam Ucret ve benzeri menfaatlere
iliskin agiklama;

UMS 24’de belirtilen kilit yonetici kavramina giren kisiler, Sirket yonetim kurulu tyeleri ile genel midur ve
genel midur yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirket yonetim kurulu Gyeleri ayni zamanda ana
ortakhdimiz BJK Dernegi’nin de ydneticileridir. Bilindigi Uzere dernek yoneticiligi de goénullllik esasina
dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel ydneticiler gibi maddi bir menfaat saglama
amagclari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernedi'nin yoneticisi olmasi hasebi ile Sirket'de de ydnetim
kurulu Gyeligi yapan bu kigilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki dahil
herhangi bir Gcret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel koordinatér, genel
mduduirler ya da genel mudur yardimcilari ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Ucretli olarak gérev
almaktadir.

(31 Mayis 2017 brit: 1.886.171 TL ve 31 Mayis 2016 brit: 2.012.501 TL)
26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdidi futbol sektdrinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitgesel planlamanin, ydnetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan oneriler dogrultusunda yonlendiriimesine ve yonetim kurulunca, yapilan 6nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlar olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda borg ve
6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullanilmasini amaglayan inceleme ve onaylama yOntemleri ile
saglanmaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz riski

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yikimldliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicinu ifade eder.

31 Mayis 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa () ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Finansal yukimlulikler 539.350.356 572.764.309 55.644.584 364.664.966 131.327.786 21.126.973
Ticari borglar 150.123.517 150.221.305 11.793.360 137.220.859 1.207.086 -
Calisanlara saglanan
faydalara iligkin borglar 192.213.464 213.665.005 63.583.313 47.874.146 91.794.358 10.413.188
Diger borglar 45.665.734 50.781.393 14.698.837 33.826.338 2.256.218 -
Toplam yiikiimliiliik 927.353.071 987.432.012  145.720.094 583.586.309 226.585.448 31.540.161
31 Mayis 2016
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  gikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (Ill) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukimlulikler
Finansal yukimlulikler 457.827.307 541.907.157 10.886.511 260.357.237  232.240.251 38.423.158
Ticari borglar 130.226.284 130.858.127 12.266.806 115.419.076 3.172.245 -
Calisanlara saglanan
faydalara iligkin borglar 155.448.396 173.621.897 39.797.037 69.835.606 60.124.331 3.864.923
Diger borglar 29.803.247 35.135.699 2.136.501 29.849.400 3.149.798 -
Toplam yukimlilik 773.305.234 881.522.880 65.086.855  475.461.319 298.686.625  42.288.081
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Yabanci para riski

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolay kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhdini kismi yabanci parali
yatinnmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yéntemini politika olarak benimsemigtir.

TL ABD
31 Mayis 2017 karsiligi Dolarn Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 1.578.568 5.090 392.619 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 845.159 135.575 77.292 - 15.051
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 218.274 - - - 60.000
3 Diger 287.347 50.000 - - 30.000
4, Donen varliklar (1+2+3) 2.929.348 190.665 469.911 - 105.051
5. Ticari alacaklar 574.198 78.389 74.176 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 574.198 78.389 74.176 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.503.546 269.054 544.087 - 105.051
10.  Ticari borglar (73.880.435) (953.555) (17.418.808) (250.000) (30.000)
11.  Finansal yikumlUltkler (65.291.493) (3.790.092) (13.029.098) - -
12a. Parasal olan diger yukimltlikler (35.701.405) (20.528)  (8.964.432) - -
12b. Parasal olmayan diger yUkimlulUkler (867.747) (243.462) - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
13. (10+11+12) (175.741.080) (5.007.637) (39.412.338) (250.000) (30.000)
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yikimltltkler (68.934.758) - (17.344.695) - -
16a. Parasal olan diger yukimltlikler (3.944.592) - (992.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yakumltltkler - - - - -
Uzun vadeli
17.  yikiimliiliikler(14+15+16) (72.879.350) - (18.337.195) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (248.620.430) (5.007.637) (57.749.533) (250.000) (30.000)
Bilango disi tiirev araglarnn net
varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu
19.  (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlGlik tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/
20. (yukumliilik) pozisyonu (9-18+19) (245.116.884) (4.738.583) (57.205.446) (250.000) 75.051
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/ylikiimliiliik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21. 15-16a) (245.622.505) (4.788.583) (57.205.446) (250.000) 45.051
Doviz Hedge'i igin kullanilan
finansal araglarin toplam gergege
22.  uygun degeri - - - - -
23. ihracat - - - - -
24. ithalat - - - - -
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD
31 Mayis 2016 karsiligi Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 25.877.587 877.917 7.075.446 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 581.696 196.785 - - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 5.432.142 50.000 1.605.890 - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 31.891.425 1.124.702 8.681.336 - -
5. Ticari alacaklar 434.260 73.019 66.376 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 434.260 73.019 66.376 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 32.325.685 1.197.721 8.747.712 - -
10.  Ticari borglar (46.648.243) (394.051) (13.822.230) - -

11.  Finansal yukumlilikler

12a. Parasal olan diger yukimlalikler

12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
14.  Ticari borglar

(102.048.275)
(46.528.032)

(195.224.550)

(21.404.887)
(60.000)

(21.858.938)

(11.783.696)
(14.085.781)

(39.691.707)

15.  Finansal yukimlltkler (26.170.724)  (8.853.425) - - -
16a. Parasal olan diger yikimlUlikler (3.288.955) - (999.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yukimltltkler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (29.459.679)  (8.853.425) (999.500) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (224.684.229) (30.712.363) (40.691.207) - -

Bilango disi tiirev araglarin net
varlik/(ylikiimliilitk ) pozisyonu (19a-
19. 19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari
19b. Hedge edilen toplam yUkimllik tutari
Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19)
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a)
Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarnn toplam gergege uygun degeri
23.  Ihracat
24. lthalat

(192.358.544)

(197.790.686)

(29.514.642)

(29.564.642)

(31.943.495)

(33.549.385)

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki ddviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2017 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlGlugu (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlaligu (22.735.733) 22.735.733 (22.735.733) 22.735.733
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (22.735.733) 22.735.733 (22.735.733) 22.735.733

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -

7- Diger doviz net varlik/yGkimluligu (114.333) 114.333 (114.333) 114.333

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger D6viz Varliklar Net Etki (7+8) (114.333) 114.333 (114.333) 114.333

Toplam (3+6+9) (24.556.813) 24.556.813 (24.556.813) 24.556.813
Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2016 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlGligu (8.739.308) 8.739.308  (8.739.308) 8.739.308
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (8.739.308) 8.739.308  (8.739.308) 8.739.308

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimlaligu (11.039.761) 11.039.761 (11.039.761) 11.039.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (11.039.761) 11.039.761 (11.039.761) 11.039.761

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yikimlGluga - - - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (19.779.069) 19.779.069 (19.779.069) 19.779.069
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglar (Gergcege Uygun Deger Agciklamalart Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim finansal durum tablosunda yikimliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarli yatirnmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlultklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlullklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin dalgalanma
riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden gelirlerini ve giderlerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 26 Yabanci Para Pozisyonu)

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

1) Caner Erkin'in transferi ile ilgili olarak inter Kuliibii ile anlagmaya varilmistir. inter kuliibiine 750.000
Avro sozlesme fesih bedeli ddenecektir.

2) Luiz Rhodolfo Dini Gaito’nun transferi konusunda Flamengo kuliblyle anlagsmaya variimistir.
Soézlesme fesih bedeli olarak Flamengo kultibi Sirket'e 1.400.000 Avro 6deyecektir.

3) Kepler Laveran Lima Ferreira (Pepe)' in transferi konusunda oyuncunun kendisiyle anlagsmaya
variimistir. Oyuncu ile 2 yilik anlasmaya variimis olup, 2017/2018 ve 2018/2019 Sezonununda toplam
9.500.000 Avro Garanti Ucret ve oynad@i maglarda puan basi 4.000 Avro édenecektir.

4) Ating Nukan'in gegici transferi konusunda RB Leipzig kullbu ile anlasmaya variimistir. RB Leipzig
kulibine 2017/2018 sezonu kiralama bedeli olarak 200.000 Avro ddenecektir. Oyuncunun transfer
haklarinin nihai satin alma opsiyonu 3.000.000 Avro olup Sirket’e aittir. Oyuncuya 2017/2018 sezonunda
800.000 Avro garanti tcreti ve 4.000 Avro puan bagi Ucreti ddenecektir.

5) Profesyonel futbolcu Marcelo Antonio Guedes Filho'nun transferi konusunda Olympique Lyonnais
kuliibl ile anlagsmaya variimistir. S6zlesme fesih bedeli olarak Olympique Lyonnais kuliibl tarafindan
Sirket’'e 7.000.000 Avro garanti, 500.000 Avro performansa dayal olmak (izere toplamda 7.500.000 Avro
O0denecektir. Oyuncunun Dayanisma Katki Paylari da  Olympique Lyonnais kullibi tarafindan
karsilanacaktir.

6) Orkan Cinar'in transferi konusunda kullbl ve kendisiyle anlagsmaya varilmistir.
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devami)

7) Alvaro Negredo Sanchez'in transferi konusunda kendisi ve kullbi Valencia ile anlagmaya variimistir.
Sozlesme fesih bedeli olarak Sirket tarafindan Valencia kuliibiine net 2.500.000 Avro Odenecektir.
Oyuncu ile 2+1 yillik s6zlesme ile asadidaki sartlarda anlasiimistir. 2017/2018 Sezonu igin 4.350.000
Avro, 2018/2019 Sezonu igin 4.350.000 Avro garanti Ucret 6denecektir. Oyuncu 2018/2019 sezonunda
25 mag veya daha fazla resmi misabakada (TUrkiye Kupasi hari¢) oynadigi takdirde s6zlesme 2019/2020
yilina uzayacak olup, 2019/2020 Sezonu igin 4.000.000 Avro garanti tcret 6denecektir. Oyuncuya ayrica
puan basi lcret 6ddenmeyecektir.

8) Jeremain Marciano Lens'in transferi konusunda kullibu ve kendisi ile anlagsmaya variimistir. Sunderland
kuliibiine 2017-2018 sezonu igin net 1.500.000 Avro kiralama bedeli 6denecektir. Oyuncuya, 2017-2018
Sezonu igin 2.200.000 Avro garanti licret denecektir. Ayrica puan basi 4.000 Avro édenecektir. Oyuncu
25 veya daha fazla resmi magcta (Turkiye Kupasi harig) oynadiginda 100.000 Avro bonus, 35 veya daha
fazla resmi magta (Turkiye Kupasi hari¢) oynadiginda 50.000 Avro ilave bonus 6denecektir. Ayrica UEFA
sampiyonlugunda 200.000 Avro bonus 6denecektir. Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma
opsiyonu 4.089.000 Avro olup Sirket'e aittir. Sirket satin alma opsiyonunu kullandig takdirde oyuncuya;
2018-2019 Sezonu igin 2.250.000 Avro, 2019-2020 Sezonu igin 2.300.000 Avro, 2020-2021 Sezonu igin
1.950.000 Avro, 2021-2022 Sezonu igin 1.800.000 Avro garanti licret 6denecektir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2017 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari
donem

31 Mayis 2017

Varliklar

Donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.949.457
Finansal yatirimlar 19.660.728
Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 19.660.728
Ticari alacaklar 76.830.734
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 76.830.734
- lliskili taraflardan ticari alacaklar -
Diger alacaklar 44.171.908
- - lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar -
- lligkili taraflardan diger alacaklar 44.171.908
Stoklar 10.188.915
Pesin 6denmis giderler 5.184.784
Diger donen varliklar 39.550.411
Toplam donen varliklar 197.536.937
Duran varhklar
Ticari alacaklar 44.398
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 44.398
Diger alacaklar 708.401
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 708.401
Finansal yatirnmlar 38
Maddi duran varliklar 260.888.859
Maddi olmayan duran varliklar 1.290.937.371
Pesin 6denmis giderler 32.932.368
Ertelenmis vergi varhgi 895.992

Toplam duran varliklar

1.586.407.427

Toplam varliklar

1.783.944.364




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2017 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari
donem

31 Mayis 2017

Yikiamliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 294.810.584
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 24.531.092
Ticari borglar 148.916.431
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 148.916.431
Diger borglar 786.152
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 786.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 118.716.435
Ertelenmis gelirler 98.821.865
Dénem kari vergi ylukimluligu 2.812.742
Kisa vadeli karsiliklar 1.529.890
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.529.890
Diger kisa vadeli yikimliltkler 42.623.364
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 733.548.555
Uzun vadeli yukumliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 220.008.680
Ticari borglar 1.207.086
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.207.086
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 80.861.358
Ertelenmis gelirler 29.439.217
Uzun vadeli karsiliklar 1.118.666
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.118.666
Diger uzun vadeli yikimlGlukler 2.256.218
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 334.891.225

Toplam yiikiimliiltikler

1.068.439.780

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler (giderler)

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari (1.046.610)
Yeniden Degerleme ve Olgiim kazang/kayiplari 1.234.313.201
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.262.745
Gegmis yillar zarari (764.825.776)
Net dénem kari/(zarari) 4.703.927
Ozkaynaklar toplami 715.504.584
Toplam 6zkaynak 715.504.584

Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami

1.783.944.364
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2017 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

31.05.2017 finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar 31.05.2017 tarihi itibari ile hazirlanan TTK 376 Bilangosu’nun cergevesini
olusturmaktadir.

Anonim sirket yonetim kurulunun, sirket sermayesinin kaybedilmesi veya sirketin borca batik olmasi
hallerine iliskin gorev ve vyetkileri Tlrk Ticaret Kanunu'nun 376 ile 377’inci maddelerinde
dizenlenmistir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri gercevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376.
maddesinin uygulanmasina iligskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Karari’'nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin liglincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama ytukimlaligi bulunan
sirketler igin;

i. isletmenin devamliligi esasina gére hazirlanacak ara bilanco olarak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

ii. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak tzere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilancosu)
ise, Kurulumuzun II-14.1 Tebligi hikimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak tzere borca batiklik siiphesinin
¢ikmasini takiben en ¢ok 30 glin igerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlilGgi
bulunmayan isletmeler igin ise; borca batiklik siphesinin ¢ikmasini takiben 30 giin icerisinde hem
Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gére hem de TTK 376
bilangosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin kaybini
gosteriyorken, TTK 376 bilancosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamasi durumunda,
aksini acik¢a ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK’nin 376”nci maddesinin Gglnci
fikrasinda 6ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilangosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin Kurulumuzun
yetkilendirdigi "Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi ve maddi
olmayan duran varlklarin ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda belirtilen
sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda degerleme
yapilmis olmasi gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varligin cinsi,
uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani basta olmak (zere
gerekli aciklamalara yer verilmesi gerektigine,
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5) TTK 376 bilancolarinin, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikimlerinden tiimiyle bagimsiz oldugu ve
bunlarin yerine gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurulumuzun 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi
gerektigine,

6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilancolarda yer alan varliklarin
degerlerinin Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi uyarinca dizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyle
gozden gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve
benzeri nedenlerle degisme olmadigi ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde
olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu slrece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara
bilango diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek
onemli bir degisikligin olmadigi ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibariyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandigi ozel
durum aciklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi
olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok 2 yillik,
diger halka acik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’nci maddesi uyarinca banka ve
sigorta sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK'nin 376’nci
maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan hikimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK'nin
376’nc1 maddesine iliskin olarak dngoriilen yikimluliiklerin yerine getirilmesi hiikmiinde olup, konuya
iliskin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi olduklarina,

E- TTK’nin 376’inci maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya yerine
gececek miessesenin sorumlulugunda olduguna,

Karar verilmistir.

NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, BJK Dernegi ile Sirket arasinda
akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan haklarin degerleme ¢alismalari ve
bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir. S6z konusu 09.08.2017 tarihli degerleme raporu
Arkan&Ergin Kurumsal Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olup, deger tespiti 31.05.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak tzere iki farkli deger olarak
hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektorl, transfer piyasasi, sektor temsilcilerinin
gorisleri, sozlesme siresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate alinmstir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yéntemi kullaniimistir.

Degerleme yontemi ile ilgili detay bilgiye ekde sunulan 6zet dékiimanin 1.2 no.lu maddesinde yer
verilmektedir.
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Calisma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin

e Futbolcular ile yapilan s6zlesmelerden 314.465.363 TL (*)
e BIJK Dernegi ile yapilmis olan sdzlesmelerden kaynaklanan haklardan 976.472.008 TL (**)

Olmak Gzere, toplam 1.290.937.371 MTL degerde oldugu kanaatine ulasiimistir.

(*)Futbolcular ile yapilan sozlesmelerin degeri 31.05.2017 tarihi itibariyle giincellenmis olup,
31.05.2017 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31.05.2017 tarihinde ayrilmis olan oyuncu
degerleri bu degerden dusilmis, 31.05.2017 tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmis oyuncu
sozlesmelerinin net defter degerinin rayi¢ degeri yansittigl varsayilmistir. Ayni zamanda Avro bazl
oyuncu sozlesmelerinin degeri 31.05.2017 tarihindeki glincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde
bulunan rayic deger 314.465.363TL olarak belirlenmistir.

(**) Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 31.05.2017 tarihi itibariyle 6nemli bir
degisme olmadigi degerlendirilerek TTK 376 bilangosunun hazirlanmasinda ayni deger kullaniimistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31.05.2017 finansal durum tablosunda kayith olan
maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme ¢alismasi sonucunda ortaya cikan rayic
degerin dlzeltilmis degeri arasindaki fark 1.234.313.201 TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal
Durum Tablosunda séz konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme &l¢iim kazang/kayiplari”
olarak muhasebelestirilmistir.

NOT 3 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cinsi Kayith Birikmis Net Kayith | Makul Deger | Ozkaynaklara
Deger Amortisman | Deger TL ilave Edilen
Makul Deger
Farki

Maddi Olmayan 128.865.349 | 72.241.179 | 56.624.170 | 1.290.937.371 | 1.234.313.201
Duran Varliklar

NOT 4 —-OZKAYNAK MUTABAKATI

31.05.2017
Kayith Degerlere gore Konsolide Ozkaynaklar -518.808.617
Toplami
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan 1.234.313.201
Makul Deger Farki
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 715.504.584

116



7l

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2017 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Sonug olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalma
durumu olmadig tespit edildiginden TTK’nin 376. maddesinde 6ngoriilen tedbirlerin almasina gerek
olmadigi gorulmektedir.
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